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IEVADS

Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu ,,VIGANTS”, (turpmak - SIA”Vigants”), vid&ja termina
darbibas stratégija (turpmak teksta - Stratégija) ir vidéja termina dokuments, kas izstradats laika
posmam no 2021.gada 28.maija lidz 2024. gada 31.maijam, turpmak teksta — PlanoSanas periods.

Stratégija izstradata pamatojoties uz kapitalsabiedribas riciba esoSajiem un planotajiem
resursiem un kapitalsabiedribas darbibas un attieciga tirgus izvert&jumu, ka art nemot veéra:

» Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu;

» Salas novada attistibas programmu 2019.-2025. gadam;

» Salas novada domes 2020.gada 27.janvara noteikumu Nr. 2020/1 “Salas novada pasvaldibas

kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas noteikumu” prasibas.

» ka arf citiem argjiem un iek$€jiem normativajiem aktiem.
Strat€gijas izstrades gaita nemti veéra Salas novada Attistibas programmas 2019. — 2025. gadam un
Salas novada Ilgtspé&jigas attistibas stratégija 2030.gadam noteiktie mérki, to prioritates un pakartotie
ricibas virzieni. Stratégija definéti uznémuma stratégiskie mérki, veikta stipro un vajo pusu analize,
uznéméjdarbibas iespEjas, draudi un risku analize, tirgus analize, klientu raksturojums, un
ekonomiskais izvert€jums, ka ari noteiktas darbibas prioritates un tam pakartotie uzdevumi 2021.—
2024.gadam.

Stratégijas istenoSanas priekSnosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situacija, pasvaldibas
atbalsts, investiciju piesaiste, ka ar citi faktori, kas ietekm& SIA “Vigants” finanSu situaciju.
Stratégija ir pamats SIA ,,Vigants” turpmakas darbibas virziena noteikSanai un ievéros$anai, nemot
vera izvirzitos mérkus un uzdevumus.
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1. VISPAREJA INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU

Sabiedribas nosaukums: Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,VIGANTS”;
Sabiedribas juridiskais statuss: Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu;
Registracijas numurs: 55403000931,
Pievienotas vértibas nodokla maksataja registracijas numurs: LV55403000931;
Juridiska adrese: Susgjas iela 9, Sala, Salas pagasts, Salas novads, LV-5230;
Registracijas datums Uznémumu registra: 14.04.1992.
Registracijas datums Komercregistra: 27.02.2004.
1992.gada Uznémumu registra tika ierakstits Salas pagasta pasvaldibas uznémums “VIGANTS” un
2004.gada tas ka sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Vigants” tika registréts Komercregistra.
Sabiedribas darbibas veidi, NACE klasifikators:
1) Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un saistitas paligdarbibas (01);

2) Pargjas ieguves riipnieciba un karjeru izstrade (08);

3) Elektroenergijas, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionésana (35);
4) Udens ieguve, attirisana un apgade (36);

5) Notekiidenu savakSana un attirisana (37);

6) Atkritumu savakSana, apstrade un izvietoSana, materialu parstrade (38);
7) Sanitarija un citi atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumi (39);

8) Eku biivnieciba (41);

9) Inzenierbiivnieciba (42);

10) Specializétie buvdarbi (43);

11) Operacijas ar nekustamo Tpasumu (68);

12) Citur neklasific€tu organizaciju darbiba (94.99);

13) Citur neklasificéti individualie pakalpojumi (96.09).

Sabiedribas pamatkapitals un dalas:
Sabiedribas pamatkapitals ir EUR 484194 (Cetri simti astondesmit Cetri tukstoSi viens simts

devindesmit Cetri euro un 00 centi);
Sabiedribas pamatkapitals ir sadalits 484194 (Cetri simti astondesmit Cetri tiikstoSi viens simts
devindesmit Cetras) dalas;

Dalibnieki: SIA “Vigants” ir 100% Salas novada pasvaldibas, turpmak - Pasvaldiba,
kapitalsabiedriba, kura atrodas pilniga PaSvaldibas kontrolé un ipasuma. SIA “Vigants” darbojas
saskana ar statfitiem, deleg€juma Iigumiem un Salas novada domes 1€émumiem, veicot Pasvaldibas
funkcijas, kas izriet no likuma “Par pasvaldibam™ 15. panta.

Vadibas modelis: SIA “Vigants™ augstaka parvaldes institiicija ir Dalibnieku sapulce, kuras funkciju
pilda kapitala dalu turétaja parstavis — paSvaldibas izpilddirektors. SIA “Vigants” izpildinstitiicija ir
valde. Valdi iecel Dalibnieku sapulce. Valdes sastava ir viens valdes loceklis. Valde vada un parstav

sabiedribu.

Kapitalsabiedribas lidzdaliba citas sabiedribas: Nav.
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1.1. Veiktie maksajumi valsts un pasSvaldibas budzeta

Nodeva vai nodoklis 2016.g. | 2017.g. | 2018.g. 2019.g. 2020.g.
ledzivotaju ienakuma nodoklis 38131 40397 40019 36383 39298
Socialas apdrosinasanas iemaksas 58217 57442 70199 71735 77666
Pievienotas vertibas nodoklis 61827 36382 71836 87241 91019
Nekustama tpaSuma nodoklis 19 25 11 15 8
Dabas resursu nodoklis 2740 4209 3659 4135 4799
Uznémgjdarbibas riska valsts nodeva 149 145 163 165 174
UVTL nodoklis un transportlidzeklu 985 828 1007 1337 1646
ekspluatacijas nodoklis
Uznémuma ienakuma nodoklis - - 353 297 171
KOPA: | 162068 | 139428 | 186894 201308 214781

SIA “Vigants”, laika perioda no 2016.gada Iidz 2020.gadam, nav sanémusi finanséjumu no

valsts vai pasvaldibas budzeta.

1.2. Organizatoriska struktiira

SIA “Vigants” valde ikdiena veic kapitalsabiedribas vadiSanas funkciju un organizatoriska

struktiira ir sakartota ta, lai nodro$inatu Sabiedribas sekmigu funkciju izpildi un delegéto uzdevumu

kvalitativu sniegSanu. SIA “Vigants” strada profesionali un prasmigi darbinieki, kuri isteno
uznémuma noteikto stratégiju un mérkus. Uz 01.01.2021., Sabiedriba strada 41 darbinieks.

Galvena
gramatveds

Jurists

Darba
aizsardzibas
specidlists

Gramatvede

Gramatvedibas
uzskaitvede (3)

Uzskaitvede
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1.3. SIA “Vigants” piedero$a nekustama un kustama manta

SIA “Vigants” uz 01.01.2021., Ipasuma nodoti $§adi nekustamie Tpasumi:

1 |Zemes gabals "Ciemupe"

2 |Zemes gabals Zala iela 8, Sala, Salas pag., Salas nov.

3 |Udenssaimniecibas attistiba Salas pag., Salas ciema

4 |Udenstornis Zala icla 8, Sala, Salas pag., Salas nov.

5 |AtdzelzoSanas stacija Zala iela 8, Sala, Salas pag., Salas nov.

6 |Kanalizacijas tikli Sala, Salas pag., Salas nov.

7 | Siltumtrase Sala, Salas pag., Salas nov.

8 |Kanalizacijas tikli O$ani, Salas pag., Salas nov.

9 |Kanalizacijas tikli Birzi, Salas pag., Salas nov.

10 | Attirisanas iekartas inzenieru kompleksa "Ciemupes", Sala, Salas pag., Salas nov.
11 |Drenazas siiknu stacija "Ciemupes", Sala, Salas pag., Salas nov.

12 |Kompresoru €ka "Ciemupes", Sala, Salas pag., Salas nov.

13 |Stknu stacija "Auzani", Sala, Salas pag., Salas nov.

14 | Salas ciema uidens apgades sist€éma Sala, Salas pag., Salas nov.

15 | Arteziska aka Nr. 1 Zala 8, Sala, Salas pag., Salas nov.

16 | Arteziska aka Nr. 2 Zala 8, Sala, Salas pag., Salas nov.

17 |Suknu stacija Zala 8, Sala, Salas pag., Salas nov.

18 | Dzivoklis un piederosa zeme Birzu iela 5-5, Birzi, Salas pag., Salas nov.

»  SIA “Vigants” kustamais Tpasums uz 01.01.2021.:

- . AtlikusT vértiba
Nosaukums Iegades vertiba uz 01.01.2021.

VW TRANSPORTER 6800,00 0,00
Kravas transporta atkritumu vedéjs MAN 25.285 22138,12 3176,31
Automagina Skoda Octavia 145,89 114,30
Ekskavators LIEBHERR A904 25380,12 0,00
Traktors DT-75 0,00 0,00
Traktors T-25 0,00 0,00
SKODA OCTAVIA TMBLIINEXF0094318 9990,00 6396,12
Greideris RD 165C 124815,62 93200,79
Automasma VOLVO V70 966,23 946,70

190235,98 103834,22

»  Biroja aprikojums, tehnologiskas iekartas, aprikojums un ierices uznémuma saimnieciskas
darbibas nodros§inasanai (biroja aprikojums un mébeles, biroja un datortehnika, atkritumu
konteineri, motorzagis, krimgriezis, zales plavéji u.c.) par kopgjo iegades vertibu 38 462,42
EUR un bilances atlikusT vértibu uz 2020. gada31.decembri 7 313,02 EUR.
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1.4. Uzdevumi un funkcijas

SIA “Vigants” tika izveidots ar mérki nodrosinat, no Pasvaldibas autonomo funkciju izpildes

izrietoSos uzdevumus. Dibinot Kapitalsabiedribu un nosakot statiitos komercdarbibas veidus, tie tika
izstradati atbilsto§i SIA “Vigants” izveidoSanas mérkim. Lidz ar min&to, Pasvaldiba uz liguma
pamata ir delegg&jusi SIA “Vigants” veikt saimniecisko darbibu Salas novada ses$as darbibas jomas,
atbilstoSi uznp€muma pamatfunkcijam un uzdevumiem:

1. daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSana un parvaldiSana;

(U, N SN US T \O)

. sadzives atkritumu apsaimniekoSana;

6. ielu un celu ikdienas uzturé$anas darbu veikSana.

SIA “Vigants” noslégtie Ligumi ar Pasvaldibu:

. idensapgades, kanalizacijas, notekiidenu savaksana, novadiSana un attiriSana;
. siltumapgades pakalpojumu organizésana,
. teritorijas labiekartoSana un sanitaras tiribas nodrosinasana;

N.p.k. Liguma nosaukums Datums Termins

1. | ParvaldiSanas un apsaimniekosanas ligums | 01.02.2019. |Lidz  bridim, kad daudzdzivoklu
par Salas novada administrativaja teritorija dzivojamo maju parvaldiSanas tiesibas
esoSo daudzdzivoklu maju parvaldiSanu un tiks  nodotas  dzivoklu  IpaSnieku
apsaimniekoSanu un pasvaldibas Tres sabiedribai/sabiedribam vai ar dzivoklu
dzivoklu parvaldiSanu un apsaimniekoSanu. IpaSnieku savstarp&ju ligumu pilnvarotai

personai/personam.

2 |Deleggsanas ligums par sadzives atkritumu | 30.12.2020. Lidz 31.12.2021.
apsaimniekoSanas organizeSanu Salas
novada administrativaja teritorija.

3. | Delegesanas ligums par teritorijas ielu un 30.12.2020. Lidz 31.12.2021.
celu ikdienas uzturésanas darbiem Salas
novada administrativaja teritorija.

4. |Delegésanas ligums par teritorijas 30.12.2020. Lidz 31.12.2021.
labiekarto$anu un sanitaras tiribas
nodros$inaSanu Salas novada
administrativaja teritorija.

5. |Deleggsanas ligums par siltumapgades 30.12.2020. Lidz 31.12.2021.
organizg€Sanu iedzivotajiem Salas novada
administrativaja teritorija.

6. |Delegésanas ligums par Gdensapgades, 30.12.2020. Lidz 31.12.2021.
kanalizacijas, notekiidenu savaksanas,
novadiSanas un attiriSanas organizeéSanu
Salas novada administrativas teritorijas
iedzivotajiem.
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2. INFORMACIJA PAR BIZNESA MODELI, TAI SKAITA SIA “VIGANTS”
PAKALPOJUMIEM

SIA “Vigants” tika dibinats ar mérki veikt no paSvaldibas izrietoSo autonomo funkciju
efektivu un kvalitativu pakalpojumu nodroSinasanu Salas novada iedzivotajiem. Salas novada dzivo
3.5 tukstosi iedzivotaju. Komunalos pakalpojumus izmanto 89% novada iedzivotaju. SIA “Vigants”
darbibai ir biitiska loma Salas novada iedzivotaju dzives kvalitates uzlabosana. Ta ne tikai novers
tirgus nepilnibas un pilda sabiedribai stratégiski svarigus uzdevumus, nodro$inot pieejamus un
augstas kvalitates pakalpojumus, bet dod ari finansialu pienesumu novada budzeta un nodroSina
darba vietas dazadu profesiju specialistiem. SIA “Vigants” nodroSina Salas novada administrativas
teritorijas iedzivotajus ar $adiem pakalpojumiem:

1. daudzdzivoklu maju parvaldiSana un apsaimniekoSana;

2. sadzives atkritumu apsaimniekoSana;

3. tidensapgades, kanalizacijas, notekiidenu savakSana, novadiSana un attiriSana;
4. siltumapgades pakalpojumu organizéSana;

5. teritorijas labiekartoSana un sanitaras tiribas nodrosinasana;

6. ielu un celu ikdienas uzturéSanas darbu veikSana.

2.1. Daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSana un apsaimniekoSana

Viens no Sabiedribas pamatpakalpojumiem ir daudzdzivoklu dzivojamo maju
apsaimniekoSana. Saskana ar likumu ,,Par valsts un pasvaldibu dzivojamo maju privatizaciju”
50.panta septito dalu, paSvaldibas pienakums ir parvaldit dzivojamo maju lidz tas parvaldiSanas
tiesibu nodosanai dzivoklu ipasnieku sabiedribai vai ar dzivoklu pasnieku savstarp&ju ligumu
pilnvarotai personai. Salas novada daudzdzivoklu majas dala dzivokli ir privati, bet dala —
pasSvaldibas 1paSuma un tiek iziréti. Pie dzivojamam majam ir funkcionali saistiti zemes gabali ar
€kam un bivém (palig€kam). Lai nodroSinatu augstak min€td normativa akta izpildi un no
pasvaldibas funkciju izpildes izrietoSos uzdevumus, Salas novada pasvaldiba 2019.gada 1.februart ir
noslégusi Ligumu par dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu ar SIA “Vigants”. Uz
Liguma pamata SIA “Vigants” veic dzivoklu ipasnieku neparnemto daudzdzivoklu maju un
pasvaldibas 1paSumu parvaldiSanu un apsaimniekoSanu. Uz 2021.gada 1.janvari, SIA “Vigants”
parvalda un apsaimnieko 65 daudzdzivoklu majas, kuras ir 1057 dzivoklu 1pasumi, ar kopgjo platibu
47 454,61 m2. No visiem dzivoklu ipasumiem 304 dzivokli atrodas Salas novada pasvaldibas
TpaSuma un 753 ir privati dzivokli.

SIA “Vigants” veic parvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksas aprékinu daudzdzivoklu
dzivojamas majas saskana ar Ministru kabineta 2017.gada 11.julija noteikumiem Nr.408
»DZzlvojamas majas parvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksas aprékinasanas noteikumi”. Un
Sobrid maksa, par 1ri un daudzdzivoklu maju uztur€Sanu un apsaimniekoSanu ir noteikta
pamatojoties uz Salas novada domes 2018.gada 31.maija sédes 1€émumu Nr. 8, 7.punktu un s€des
lémumu Nr. 8, 8.punktu, tas ir:

Majas adrese Platiba (m?) m?l?s s:tg:;u;: l:;)zs ?E;;) Iresl;??]l;%l&))ar 1
Salas ciems
Suséjas iela 1 634,80 0,25 0,31
Suséjas iela 3 543,90 0,25 0,31
Suséjas iela 5 540,10 0,25 0,31
Suséjas iela 10 784,00 0,25 0,31
Suséjas iela 12 987,80 0,25 0,31
Susé€jas iela 13 313,50 0,25 0,31
Suséjas iela 14 915,70 0,25 0,31
Suséjas iela 18 1625,70 0,25 0,31
Suséjas iela 20 2664,20 0,25 0,31
Susgjas iela 21 2224,50 0,25 0,31
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Skolas iela 1 912,90 0,25 0,31
Zala iela 1 1652,50 0,25 0,31
Zala iela 2 2886,90 0,25 0,31
Zala iela 4 2066,90 0,25 0,31
Zala iela 6 2215,60 0,25 0,31

Viesturu iela 1 1236,90 0,25 0,31
Viesturu iela 2 1225,20 0,25 0,31
Viesturu iela 3 1227,40 0,25 0,31
Viesturu iela 4 1228,70 0,25 0,31
Viesturu iela 5 1235,30 0,25 0,31
Viesturu iela 6 1235,00 0,25 0,31
Viesturu iela 7 1225,60 0,25 0,31
Viesturu iela 8 1245,90 0,25 0,31
Viesturu iela 9 1226,40 0,25 0,31
Viesturu iela 10 1249,70 0,25 0,31
Viesturu iela 11 1226,80 0,25 0,31
Viesturu iela 12 1231,90 0,25 0,31
Viesturu iela 13 1241,10 0,25 0,31
Salas pagasts
Jaungustini 235,70 | 0,20 0,24
Gravanu ciems
Gravani 354,60 0,20 0,24
Jaungravani 802,50 0,20 0,24
Birzu ciems

Birzu iela 1 1129,80 0,25 0,31
Birzu iela 2 1238,00 0,25 0,31
Birzu iela 3 1257,50 0,25 0,31
Birzu iela 4 1242,00 0,25 0,31
Birzu iela 5 1229,20 0,25 0,31
Birzu iela 6 1241,90 0,25 0,31
Birzu iela 7 1267,90 0,25 0,31
Birzu iela 8 1986,70 0,25 0,31
Birzu iela 9 1237,90 0,25 0,31

Birzu iela 10 1242,00 0,25 0,31

Podvazes iela 3 364,30 0,25 0,31
Podvazes iela 4 948,30 0,25 0,31
Podvazes iela 7 688,00 0,18 0,24
Podvazes iela 9 268,10 0,18 0,24
Silmali 277,70 0,20 0,26
Jaunsilini 230,40 0,20 0,26
Priedulaji 43,20 0,20 0,26
MeZgali 68,80 0,20 0,26
Osanu ciems
Osanu iela 8 363,20 0,25 0,31
Osanu iela 11 1297,10 0,25 0,31
Osanu iela 12a 1246,40 0,25 0,31
Osanu iela 13 1258,20 0,25 0,31
Osanu iela 14 1269,00 0,25 0,31
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Sélpils pagasts

Oskara Valdear,la iela 930,00 0.25 0.31
Oskara Vaédmal,la iela 930,90 0.25 0,31
Sudrabkalni 419,90 0,25 0,31
Teiksmas 416,40 0,25 0,31
Indrani 512,30 0,25 0,31
Likumi 3 529,10 0,25 0,31
Likumi 4 342,80 0,25 0,31
Daugavas stacija 519,30 0,20 0,26
Skudrinas 84,00 0,20 0,26

SIA “Vigants” pamatpakalpojums ir daudzdzivoklu maju un tam funkcionali piesaistitas

teritorijas nepartraukta un kvalitativa parvaldiSana un apsaimniekoSana, kas taja ietver maju tehnisko
uzturéSanu, majas un teritoriju sanitaro kopSanu, parvaldiSanas darbibu administréSanu. Ligums par
dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu nosaka, ka SIA “Vigants” galvenas darbibas
funkecijas ir:

>
>

vV VV V V¥V \4

\ 2 4

pastavigi veikt dzivojamo maju parvaldiSanu, apsaimnieko$anu un uzturé$anu normativajos
aktos noteiktaja kartiba;

slégt ligumus ar dzivoklu 1pasniekiem (ar1 valditajiem) par dzivojamas majas (kopipasuma
esosas dalas) parvaldiSanu un apsaimniekoSanu un ar dzivokla lietoSanu saistito pakalpojumu
sniegSanu,

sleégt ligumus ar Trniekiem par 1ri un komunalajiem pakalpojumiem par dzivokliem, kurus
Pasvaldiba ir 1émusi nodot 1rét, veikt grozijumus Sajos ligumos, ka ari tos izbeigt;

aprekinat dzivojamas majas apsaimniekosanas, 1res un komunalo pakalpojumu maksu
normativajos aktos noteiktaja kartiba;

iekaset res maksu un maksu par pakalpojumiem, nodros$inat noslégto dzivojamas telpas ires
ligumu saistibu savlaicigas izpildes nodro$inaSanu, prasibu celSanu tiesa, parstavésanu tiesa,
valsts un pasvaldibu institlicijas saistiba ar noslégtajiem ligumiem par paSvaldibas dzivoklu
1Zir€8anu, uzturéSanu, apsaimniekosanu;

normativajos aktos noteiktaja kartiba apsekot dzivojamo maju konstrukcijas un elementus, ka
ar1 inZenierietaises, noverté to tehnisko stavokli un veikt attiecigos remontdarbus;
nodros$inat nepiecieSamo dzivojamo maju remontdarbu veikSanu izdevumu/ien€mumu tame
paredzeto 1res un apsaimniekoSanas maksajumu/ izdevumu ietvaros;

nodro$inat dzivojamas majas un tai piesaistito zemesgabalu uzturéSanu un sanitaro apkopi;
nodros$inat sadzives atkritumu savakSanu un izveSanu, tideni un kanalizaciju, siltumapgadi
daudzdzivoklu dzivojamas majas, kuram ir pieslégums;

nodros$inat sadzives atkritumu savaksSanu un izveSanu, tideni un kanalizaciju, siltumapgadi
fizisko un juridisko personu ipasumos, kuram ir pieslégums, slédzot ar tam ligumu par
pakalpojuma sniegSanu;

nodros$inat dzivojamas majas energoefektivitatei izvirzito minimalo prasibu izpildes
nodroSinasanu;

veikt citus parvaldniekam un apsaimniekotajam ar normativajiem aktiem noteiktos
pienakumus;

atbilstoSi normativajiem aktiem veic vai organizeé dzivojamo maju kopipaSuma esosas dalas,
taja skaita, ar maju funkcionali saistito €ku un biivju, kart€jos un arkartas remontus saskana
ar uzkrato naudas lidzeklu daudzumu atbilstosi normativajiem aktiem;

savlaicigi informé IpaSniekus par €kai nepiecieSamajiem remontiem, ka ar7 derigajiem
uzlabojumiem, kuru veikSanai nepiecieSams papildus finans€jums.

nodroSina dzivojamas majas biivelementu apsekoSanu un iekartu profilaktisko apkopi un
laikus novers bojajumus. Veic dzivojamo maju vispargjo apsekosanu (pavasara un rudens),
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kas sevi ieklauj visas majas, tas inZenierietaisu, telpu, ka art pieguloSo teritoriju tehniska
stavokla parbaudi, un arkartas apsekoSanu (péc lietavam, stipra v€ja, puteniem un tamlidzigi,
ka ar1 pec avarijam siltuma, tidens un energoapgades sisteémas) atbilstosi normativo aktu
prasibam, sastadot aktu, kura nosaka nepiecieSamo un derigo darbu veikSanas apmerus,
terminu un secibu. u.c.
SIA “Vigants” strada saskana ar Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma 2.panta noteiktajiem
mérkiem:
1. nodroSinat dzivojamo maju ekspluataciju un uzturéSanu (fizisku saglabasanu visa to
ekspluatacijas laika) atbilsto$i normativo aktu prasibam;
2. veicinat dzivojamo maju uzlaboSanu visa to ekspluatacijas laika;
3. nodros$inat ikvienas dzivojamas majas parvaldiSanas procesa nepartrauktibu;
4. saglabat un attistit dzivojamo maju ka vides objektu estetiskas vértibas un lidz ar to ari
attiecigas vides estétiskas veértibas;
5. dzivojamo maju ekspluatacijas laika noverst ar sabiedribas un vides droSibu saistitus riskus;
6. pilnveidot dzivojamo maju parvaldiSana iesaistito personu kvalifikaciju, lai uzlabotu
parvaldiSanas darba organizaciju un efektivitati.
SIA “Vigants” veicot dzivojamo maju parvaldiSanu nodroSina likuma “Dzivojamo maju
parvaldiSanas likums” noteiktas parvaldiSanas darbibas. Dzivojamas majas parvaldiSana ietver:
1. obligati veicamas parvaldiSanas darbibas, proti:
1.1. dzivojamas majas uzturéSanu (fiziska saglabasana) atbilsto$i normativo aktu prasibam:
» dzivojamas majas un tai piesaistitas teritorijas sanitara apkope;
> siltumenergijas piegade, tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu nodro$inasana,
sadzives atkritumu izveSana, slédzot attiecigu ligumu ar pakalpojuma sniedzgju;
> elektroenergijas nodroSinaSana dzivojamas majas kopipaSuma eso$ajai  dalai (arT
kopipaSuma esoSo iekartu darbibas nodroSinasanai);
» dzivojamas majas, taja esoSo iekartu un komunikaciju apseko$ana, tehniska apkope un
kartgjais remonts;
» dzivojamai majai ka vides objektam izvirzito prasibu izpildes nodro$inasana;
» dzivojamas majas energoefektivitatei izvirzito minimalo prasibu izpildes nodrosinasana.
1.2. parvaldisanas darba planosSana, organiz€Sana un parraudziba, taja skaita:
» dzivojamas majas parvaldiSanas darba plana, taja skaitd uzturéSanai nepiecie$amo
pasakumu un kart&jo remontu darba plana, sagatavosSana,
> attieciga gada budZeta projekta sagatavosana,
> finanSu uzskaites organizésana;
1.3. dzivojamas majas lietas vesana (izveido, karto, aktualizé un glaba);
1.4. informacijas sniegSana valsts un pasvaldibu institticijam.
2. citas parvaldiSanas darbibas, tas ir darbibas, kas saistitas ar dzivojamas majas parvaldiSanu un tiek
veiktas atbilstos$i dzivojamas majas paSnieka gribai un maksatsp&jai. Pie tam pieder ar dzivojamas
majas uzlaboSanu un attistiSanu un $im nolikam nepiecieSamo pasakumu ilgtermina plana
sagatavoSanu saistitas darbibas.

Darbus, kas ir saistiti ar dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, izpilda pati
Sabiedriba, izmantojot savas tehniskas bazes iesp&jas. Iznémuma gadijumos, lai nodroSinatu
ekonomiski izdevigako risinajumu, remontdarbus un tehnisko apkopi var nodrosinat darbuznémgjs,
kuru piesaista noteikta pakalpojuma izpildei.

Dzivojama fonda kvalitate Salas novada administrativaja teritorija ir noveértéjama ka vidgja,
jo majas ir celtas padomju gados un to vid€jais kalpoSanas ilgums ir 60 gadi, kas nozimé, ka
nepiecieSams veikt sistematisku dzivojamo maju atjaunoSanas darbu planosanu, €ku renovaciju un
paraleli veikt energoefektivitates pasakumus. Majas ir dal&ji siltinatas (bénini, pagrabstavi, dal&ji
nomainiti logi, kapnutelpu logi, ardurvis), Iidz ar to ziid energoefektivitate. Gan pasvaldibai, gan
privatpersonam triikst finans€juma maju renovacijai un modernizacijai. Maju iedzivotaji ik gadu tiek
informéti par €kas tehnisko stavokli, sadalot prioritates veicamos €kas uzlaboSanas vai saglabasanas
darbus, noradot uz talaku ricibas planu un nepiecieSamajiem naudas lidzekliem darbu izpildei. Lidz
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ar to, SIA “Vigants” finansialo iesp&u robezas, veic minimalo pamatprasibu nodroSinasanu
dzivojamo maju uzturésana, tas ir, €kas apsekosanas rezultata, péc nepiecieSamibas veic:

1. Dzivojamo maju tehniska stavokla uzlaboSanas darbus;

2. Elektroapgades sistémas remontdarbus;

3. Iek$€jo inZenierkomunikaciju sistémas remontdarbus;

4. Dzivojamo maju funkcionali piesaistitas teritorijas labiekartoSanas darbus.
Daudzdzivoklu &ku dzivojamam fondam ir javeic visaptveroSa atjaunoSana, kas ietver gan
energoefektivitates paaugstinasanas pasakumus, gan ar energoefektivitati nesaistitus pasakumus.

Ka bremzgjoss aspekts daudzdzivoklu namu energoefektivitates attistiba minamas

iedzivotaju paradsaistibas pret SIA “Vigants”, ka ar1 iedzivotaju zema maksatsp€ja, kas saistita ar
bezdarbu, zemiem ienakumiem u.c.

SIA “Vigants” péc klientu pieprasijuma sniedz papildus maksas pakalpojumus:
1. Santehniskie remontdarbi;
2. Elektrika pakalpojumi;
3. ApsaimniekoSanas pakalpojumi, remontdarbi;
4. Zales plausanas pakalpojumi.

2.2. Sadzives atkritumu apsaimniekoSana

SIA “Vigants” nodroSina atkritumu izveSanu Salas novada administrativas teritorijas

iedzivotajiem pamatojoties uz Salas novada pasvaldibas deleg€juma liguma pamata. Liguma termins
ir Iidz 2021.gada 31.decembrim ar iesp&ju ligumu pagarinat uz nakamo terminu. Liguma tiek
noteikti SIA “Vigants” galvenie pamatuzdevumi:
atkritumu savaksSanas vietu ierikoSanas un uzturésana;
atkritumu savakSana un nogadasana atkritumu poligona;
atkritumu izgaztuvju ,lelejas”, ,,Gustinu-Raceni” wuzturéSana Iidz rekultivacijai un
monitoringa veikSana péc tas;
sanemt nepiecieSamas licences un atlaujas, sniegt pakalpojumu atbilstosi Latvijas Republikas
normativajiem tiesibu aktiem un Eiropas Savienibas tiesibu normas noteiktajam prasibam,;
slégt ligumus par pakalpojumu sniegSanu ar pakalpojumu lietotajiem;
paplasinat atkritumu lietotaju skaitu u.c.
Sadzives atkritumu savakSanas nodroSinasana un izveSanas organiz€Sana ir viena no
Pasvaldibas pastavigajam funkcijam, ko Sobrid PaSvaldiba ir uzticgjusi veikt SIA “Vigants”.
Sadzives atkritumu apsaimniekoSana Salas novada tiek organizé€ta saskana ar paSvaldibas
pienemtajiem saistoSajiem noteikumiem “Par sadzives atkritumu apsaimniekoSanu Salas novada”,
kas ir saistosi ikvienam novada iedzivotajam un uznémejam.

2018.gada 25.janvari Salas novada dome (pamatojums: 2018.gada 1.janvara grozijumi
Atkritumu apsaimniekoSanas likuma) pienéma l@émumu ar kuru tika noteikts, ka Salas novada
paSvaldiba neSkirotu sadzives atkritumu apsaimniekoSanas maksa atkritumu sakotng€jam raditajam
vai valditajam par vienu m3 sadzives atkritumu veidojas no:

» maksas par sadzives atkritumu savakSanu, parvadasanu, parkrauSanu, skiroSanu un citam
normativajos aktos noteiktajam darbibam, ko veic pirms atkritumu regeneracijas un kas samazina
apglabajamo atkritumu apjomu, par uzglabasanu, dalitas atkritumu savakSanas, parkrauSanas un
SkiroSanas infrastruktiiras objektu uztur€Sanu atbilstosi ligumam, kuru noslégusi paSvaldiba un
atkritumu apsaimniekotajs 8,37 EUR bez PVN;

» sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas apstiprinata tarifa par sadzives atkritumu

apglabasanu atkritumu poligona, kas paslaik ir 9,43 EUR bez PVN.

Paslaik sadzives atkritumu maksa par vienu m3 ir 21,54 EUR (t.sk. PVN). Savukart iedzivotajiem ir
aprékinats 2,33 EUR vienai personai, t.sk., PVN (SIA “VIGANTS” pakalpojums 0,91 EUR +
poligona maksa 1,02 EUR + PVN 0,40 EUR).

VV ¥V VVYVY
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SIA “Vigants” ir daudzu gadu pieredze atkritumu apsaimniekoSanas joma. SIA “Vigants” ir
visi nepiecieSamie administrativie un materialtehniskie resursi un tehniskais aprikojums, lai panaktu
maksimalu un nepartrauktu darbibas efektivitati atkritumu apsaimniekoSana. SIA “Vigants” ir
sanémis Valsts vides dienesta Daugavpils regionalas vides parvaldes atkritumu apsaimniekoSanas
atlauju Nr. DA17AA0007, par atkritumu savakSanu vai atkritumu savakSana un parvadasana.

Atkritumu savakSana Salas novada notiek zonas: Sala pagasta Sala, Osani, Birzi un S€lpils
pagasta teritorija. Salas novada administrativaja teritorija apsaimniekojamo sadzives atkritumu veidi
ir dalitie un nesSkirotie sadzives atkritumi. SIA , Vigants” atbilstosi regionalajiem atkritumu
apsaimniekoSanas noteikumiem, neSkirotos atkritumus nogada SIA “Vidusdaugavas SPAAO”
sadzives atkritumu apglabaSanas poligona ”Dzila vada”, MeZares pagasta, Jekabpils novada, kur
atkritumi tiek nosverti un apglabati. Dalitos atkritumus SIA “Vigants” nogadata SIA ”Vidusdaugavas
SPAAO” atkritumu SkiroSanas stacija - Zvaigznu iela 1B, Jekabpils. SIA ,,Vigants” ir noslédzis
ligumu ar SIA “Jekabpils pakalpojumi” par lielizméra atkritumu izveSanu. SIA ,,Vigants” ir
noslédzis ligumu ar SIA “Eco Baltia vide” par stikla konteineru izvietoSanu Salas un S€lpils pagasta,
un to izveSanu. Stikla atkritumu izveSana notiek bezmaksas.

Kopgjais savakto un aizvesto sadzives atkritumu daudzums novada:

Tabula Nr. 1.
neskirotie dalitie lielizméra Stikls KOPA
atkritumi tonnas atkritumi tonnas atkritumi tonnas | tonnas | tonnas gada:
2018.gads 629 30 45 16 720
2019.gads 612 34 44 12 702
2020.gads 594 29 88 15 726

Sobrid SIA “Vigants” nodro§ina ar atkritumu apsaimnieko$anu 82% Salas novada
iedzivotajus. SIA “Vigants” noslégto ligumu skaits ar fiziskam personam, majsaimniecibam un
juridiskam personam par atkritumu apsaimniekoSanu ar katru gadu pieaug.

Noslegto ligumu skaits uz vienu majsaimniecibu

Fiziskas personas Juridiskas personas
2018.gads 1171 46
2019.gads 1265 58
2020.gads 1296 60

Lai nodro$inatu normativo aktu izpildi, STA “Vigants” aktivi strada pie biologiski noardamo
atkritumu dalitas savakSanas sist€éma izveides, kas tiks ieviests Salas novada Iidz 2023.gada beigam.
Sobrid tiek atdaliti darzu un parku atkritumi.

2015.gada bijusaja Salas novada tika veikta slégto atkritumu izgaztuvju rekultivacija -
izgaztuves ,,Gustinu-Raceni” (4 gruntsiidens kontroles urbumi, platiba 0,2ha) un ,lelejas” (3
gruntsiidens kontroles urbumi, platiba 0,2ha). Katru gadu, Kapitalsabiedribas pienakums ir
nodroS$inat normativajos aktos noteikto gruntsiidenu monitoringa programmu veikSanu rekultivétajas
izgaztuves ,,Gustinu-Raceni” un ,,Ielejas”.

Atkritumu apsaimniekoSanas nozare ir ar augstu kvalitates standartu un 1paSi svariga
sabiedribas labklajibas un sanitaras tiribas uzturéSanai un nodro$inaSanai, tapat no pakalpojuma
sniegSanas kvalitates pazeminaSanas butiski var tikt ietekméeta vides kvalitate.

Jasecina, ka PaSvaldibai ir uzdoti nozimigi pasakumi atkritumu apsaimniekoSanas joma, kas
izriet no Latvijas valsts atkritumu apsaimniekoSanas apstiprinatas politikas. SIA “Vigants” ir uzdots
pildit vienu no pasvaldibas autonomajas funkcijas ietilpstoSo uzdevumu: apsaimniekot atkritumus
Salas novada administrativaja teritorija, lidz ar to jasecina, ka ST nozare ir svariga ne tikai valstij, bet
ar1 Pasvaldibai un tas kapitalsabiedribai.
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2.3. Udensapgade, kanalizacija, notekiidenu savakSana, novadisana un attirisana

SIA “Vigants” uz deleg€juma liguma pamata nodroSina Salas novada administrativas
teritorijas iedzivotajus — ar tUdensapgades, kanalizacijas, notekidenu savakSanu, novadiSanu un
attiriSanu. Liguma termin$ ir [idz 2021.gada 31.decembrim ar iesp&ju ligumu pagarinat uz nakamo
terminu.

SIA “Vigants”galvenie pienakumi, pildot deleg€juma ligumu:

1. tdens ieguve, razoSana (atdzelzoSana, attiriSana) un novadiSana tidensvada tikla;

2. dzerama udens padeve no iidens raZoSanas (sagatavoSanas) vietas lidz Pakalpojumu
lietotajam;

3. notekiidenu savakSana no pakalpojumu lietotdja un novadiSana kanalizacijas tikla lidz
attiriSanas iekartam;

4. notektidenu biologiska attiriSana un novadiSana lidz izvadiSanas vietai Gidenstilpng;

5. norekinu veik$ana ar iedzivotajiem par komunalajiem pakalpojumiem u.c.

Pagvaldiba SIA “Vigants” ir pieSkirusi 1paSas tiesibas sniegt Udenssaimniecibas un
kanalizacijas pakalpojumus Salas novada administrativaja teritorija. Kapitalsabiedriba darbojas
strategiski svariga nozarg, jo veic pasvaldibas autonomo funkciju Gdensapgades un kanalizacijas
pakalpojumu joma, nodroSinot to kvalitati, atbilstos$i normativo aktu prasibam.

SIA “Vigants” ar saviem darba rikiem, tehniku un darba speku, uztur fidenssaimniecibas
tiklus un kanalizacijas notekiidenu objektus, nodroSina nepartrauktu sabiedriska pakalpojuma
sniegSanu, noteikto pakalpojumu droSibas prasibu ievérosanu un darbinieku kvalifikacijas atbilstibu,
ka arl normativajiem aktiem, tehniskiem noteikumiem un standartiem atbilstoSa pakalpojuma
kvalitati.

Salas novada dome ir nodevusi SIA “Vigants” tur€uma un apsaimniekoSana vairakas
infrastruktiras biives, lai ta varétu efektivak veikt visas nepiecieSamas darbibas, lai nodroSinatu
Salas novada iedzivotajus ar kvalitativu dzerama tidens piegadi, ka ar1 kanalizacijas un notekiidenu
novadiSanu tiklos un attiriSanas iekartas. Kapitalsabiedribas ipaSuma ir nodots:

v’ 9 artéziskie urbumi (no tiem 1 iekonservéts un 1 rezervé);

v’ 5 atdzelZo$anas iekartas;

v 6 Gdenstorni, no kuriem 1 nedarbojas, un 4 hidrofori.

v" 5 notekiidenu attiriSanas iekartas

v 5 kanalizacijas stknu stacijas;
Kopgjais tidensvadu tiklu garums 38.642 km, no tiem: Salas ciema 32,0 km; Osanu ciema 0,66 km,
Sélijas ciema 4,612 km, Birzu ciema 1,37 km, Likumu ciema — 0,43 km.
Kopégjais kanalizacijas tiklu garums 20.8 km, no tiem: Salas ciema 10,3 km, O$anu ciema 0,87 km,
Birzu ciema — 3,93 km, S€ljjas ciema 5,7 km, Likumu ciema —0,68 km.
Kopéja novada apkalpoSanas platiba vairak ka 317 km?.
Centralizéta kanalizacijas sisteéma pieslégta 128 daudzdzivoklu, privato un publisko iestazu ekam.
Centralizétajam tidensvadam pieslégtas 171 daudzdzivoklu, privato un publisko iestazu ekas.

Sobrid pakalpojumu izmanto ap 96% Salas novada iedzivotaji. 2019.gada izlietotais Gidens
daudzums Salas novada administrativaja teritorija - 92 974 m3 un 2020.gada izlietotais @idens
daudzums - 83 041 m3.

Novada centralizéta kanalizacijas sist€ma ir Salas, Birzu, Osanu, S€lijas un Likumu ciemos.
S€lijas un Osanu ciemos attiriSanas iekartas ir novecojuSas un pilnvertigi nepilda savu lidzSingjo
funkciju. Salas ciema tdens apgades sisttmu nodroSina divi art€ziskie urbumi (120m — ierikots
1969.gada un 141m — ierikots 2000.gada, dzili), abi atrodas ciema centra. No abiem iidens ieguves
avotiem Udens tiek padots caur atdzelzoSanas iekartam uz vienu fidenstorni, kura ka filtrmaterials
tiek izmantots kvarca smiltis, novadits patérétajiem. Udensvadu tiklu garums ir 32 km. 2020.gada
tdens patérin$ bija 48 639 m3. Salas ciema centralizéta kanalizacijas sist€ma aptver teritoriju
Ziemelsus&jas upes kreisaja krasta. 2009.gada tika izstradats projekts “Udenssaimniecibas attistiba
Salas pagasta Salas ciema. Kanalizacijas tikli un buives”, ka rezultata tika veikti izbtives darbi lietus
kanalizacijas un lietus tdenu attiriSana, kanalizacijas tiklu izbiives darbi, jaunu pieslégumu
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izveidoSana pie kanalizacijas tikliem, lokalas stiknu stacijas izbiives izveide, notekiidenu attiriSanas
iekartu rekonstrukcija u.c. svarigi infrastruktiiras uzlaboSanas darbi. SIA “Vigants” izvertgjot
prioritates un finansialos aspektus, ik gadu veic infrastruktiiras biivju rekonstrukcijas darbus, lai
uzturétu un uzlabotu Salas novada administrativas teritorijas iedzivotajus ar kvalitativu tidensapgadi.
Kanalizacijas sistému kopgarums ir 10.3 km. Salas ciema sadzives notekiidenu attiriSanai izmanto
notekiidenu attiriSanas iekartas KU-250, kuras nodotas ekspluatacija péc rekonstrukcijas 2012.gada.
Iekartu projekteta jauda 250m3/dnn. P&c attiriSanas notektideni tiek novaditi Sakas upé.

Osanu ciema centralizéta Gidensapgades sistema dzeramo tideni sanem no artéziska urbuma,
kurs izbiivéts 1962. gada. Urbuma dzilums - 95 m. Udens atdzelZoSanas stacija izbuivéta 2005.gada.
Udensvadu tikla garums ir 0,66 km. Centralizétajai tidensapgades sistémai pieslégtas visas
dzivojamas ekas ciema. Udens paterins 2020. gada - 5994 m3. Osanu ciema notekiidenu attiriSanas
izmanto biologiskas attiriSanas iekartas BIO-100, iekartu projektéta jauda 100m3/dnn. P&cattiriSanai
izmanto 2 biologiskos dikus, kas nodoti ekspluatacija 1989.gada un mehaniskaja rezima tiek
darbinatas kops§ 1998.gada. Kanalizacijas tiklu garums ir 0.87 km. Notektideni p€c attiriSanas tiek
novaditi Ziemelsusg&jas upe.

BirZu ciema centraliz€ta idensapgades sistéma dzeramo tideni sanem no artéziska urbuma
(izbuvets 1983. gada), kura dzilums ir 50 m. 2000.gada izbuvétas atdzelzoSanas iekartas.
Udensvadam pieslégtas dzivojamas &kas un sabiedriskas iestades - skola, tautasnams, veikali u.c.
Centralizéta ddensvada garums ir 1.37 km. Udens patérin§ 2020.gada- 13 886 m3. Birzu ciema
notekidenu biologiskas attirisanas iekartas ar projekta jaudu 70m3/dnn, kuras 2005.gada tika
renovétas. AttiriSanas iekartas sastav no 4 dikiem. Kanalizacijas tiklu garums ir 3.93 km. Notekideni
pec attiriSanas tiek novaditi Podvazes upg.

Birzu pamatskola dzeramo tdeni sanem no artéziska urbuma, kur§ izbaivéts 1958. gada. Urbuma
dzilums - 60 m. Udens paterin§ 2020.gada — 7 720 m3.

Sélijas ciema tidensapgadi nodrosina divi artéziskie urbumi: urbums Nr.1 , Krivi” ierikots
1965.gada, ta dzilums - 44 m., urbums Nr. 2 ,,S€lijas centrs” ierikots 1965. gada, dzilums - 130 m.
Urbums Nr.2 ir rezerve, paredz€ts tamponéSanai. No centralizétas tidensapgades sistémas tdeni
sanem iedzivotaji un sabiedriskas iestades. Udens patérin§ 2020. gada bija - 5 651 m3. Sélijas ciema
notekiidenu attiriSanas iekartas, KU-200, ar iekartas projektéSanas jaudu 200m3/dnn izbiivetas
1982.gada. Notekiideni péc attiriSanas tiek novaditi novadgravi.

Likumu ciema udensapgadi nodroSina divi art€ziskie urbumi: urbums Nr.1, ierikots
1987.gada un renovéts 2011.gada, ta dzilums - 95 m. Urbums Nr. 2 ierikots 1969.gada un Sobrid ir
iekonservéts, ta dzilums ir 100 m. Udens patérin§ 2020. gada bija — 1 151 m3. Likumu ciema
notekiidenu attiriSanas iekartas BIO-100, iekartu projekteta jauda 100m3/dnn. Izbtivétas 1989. gada.

Valsts vides dienesta Daugavpils regionalas vides parvalde (turpmak — VVD Daugavpils
RVP) ir veikusi 2021.gada notekiidenu attiriSanas iekartu Likumos, S€lpils pagasta, Salas novada,
Sélijas ciema un BirZos, (turpmak — NAI) planoto integréto parbaudi, kuras laika tika konstatétas
vairakas nepilnibas NAI darbibas. Nemot véra VVD Daugavpils RVP [emumu, SIA “Vigants” plano
veikt iepirkuma procediiru par tehniskas dokumentacijas izstradi, autoruzraudzibu un biivdarbiem
notekiidenu attiriSanas iekartu rekonstrukcijai. Péc iepirkuma procediras piedavajumu apkopojuma,
SIA “Vigants” mekles finanSu piesaistes resursus.

Pamatojoties uz Ministru Kabineta 2010.gada 30.novembra noteikumiem Nr. 1082., péc
piesarnojosas darbibas klasifikacijas uzn@muma darbiba pieskaitama B kategorijai. SIA “Vigants” ir
izsniegta atlauja B kategorijas piesarnojoSai darbibai. Atlaujas deriguma termins - beztermina. SIA
“Vigants” ir ieguvis Udens resursu lieto$anas atlauju. Nemot véra normativos aktus, SIA “Vigants”
regulari veic dzerama itdens un notekiidenu analizes akreditéta laboratorija, atbilstoSi atlaujas
nosacijumos paredze€tajam prasibam. P&c noslégta liguma dzerama tdens un notekiidenu analizes
veic Partikas droSibas, dzivnieku veselibas un vides zinatniskais institiits ,,Bior”. legtta tidens
kvalitati laboratorija kontrol€ izdarot sekojoSus testus:

1) tdens kimisko analizi - (pH Iimenis, cietiba, sausie nosédumi, hloridi, sulfati, nitrati, slapeklis,
dzelzs, arséns, fluors, mangans);
2) mikrobiologisko analizi — (koli-indekss, kopg&jais baktériju daudzums 1 litra Gdens);
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3) organoleptisko raditaju parbaudi — (dulkainiba, krasa, garSa, smarza).
Analizu rezultati atbilst normativo aktu prasibam.

SIA “Vigants” pakalpojumu - @idensapgades un kanalizacijas notekiidenu savakSana un
novadiSana Salas novada, organize saskana ar Pasvaldibas pienemtajiem SaistoSajiem noteikumiem.

SIA “Vigants” ir daudzu gadu pieredze tidensapgades, kanalizacijas, notekiidenu savak3anas,
novadiSanas un attiriSanas darbu veikSanai. Darbibas procesa ir veikti darbi, lai sakartotu un
nodro§inatu - Salas novada teritorijas daudzdzivoklu dzivojamo maju, lielaka dala individualo
dzivojamo maju, Salas novada paSvaldibas iestazu, veikalu, katlu maju u.c., pieslégumu
centralizétajai kanalizacijai un centralizétajam tidensvadam.

Infrastruktiiras attistibai nepiecieSami lieli ilgtermina kapitalieguldijjumi — nematerialie
(attistibai, licenCu tiesibas) un materialie (komunikaciju un iekartu uzturSanai, renovéSanai,
energoefektivitatei, ka art paplasinasanai, jo tiklu parklajums ir nepietiekoss.) Dala no tidensapgades
un kanalizacijas tikliem nav rekonstruéti, izraisot kvalitativa dzerama tidens zudumus tiklos. Lai
turpinatu attistit un sakartot tidenssaimniecibu novada, nepiecieSams piesaistit Eiropas Savienibas
fondu lidzfinans€jumu un Pasvaldibas finansialu atbalstu, lai izbuivétu pievadus un maju ieksgjos
tiklus, kas lautu izmantot centralizetas tidenssaimniecibas pakalpojumus.

SIA “Vigants” uztur fidenssaimniecibas tiklu un kanalizacijas notekiidenu objektus, veic
nepartrauktu sabiedriska pakalpojuma sniegSanu, nodroSina pakalpojuma droSibas prasibu
ievéroSanu, tada veida nodrosinot kvalitativu pakalpojumu.

Maksa par tidens piegades un kanalizacijas notekiidenu novadiSanu noteiktas pamatojoties uz
Salas novada domes 2010.gada 24.februara lemuma Nr. 5, 22.punktu.

Auksta iidens piegade un kanalizacijas notekiidenu novadiSanas maksa Salas novada

Pakalpojums EUR/m3 ar PVN Par personu ménesi ar PVN
Auksta tidens piegade un kanalizacijas 1,30 3,80
notekiidenu novadiSana
Auksta tidens piegade 0,61 1,82
Kanalizacijas notekiidenu novadiSana 0,69 1,98

Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumu nozare ir ar augstu kvalitates standartu, jo
dzerama tidens paterétajs ir cilveks, savukart attiritie notekiideni nonak ieks€jos tidenos, kas nozimé,
ka no pakalpojuma sniegSanas standarta butiski tiek ietekmé&ta vides kvalitate. Standarta
pazeminaSana nav pielaujama. Likuma ,,Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” viens no
mérkiem ir nodrosinat iesp&ju klientiem sanemt nepartrauktus, droSus un kvalitativus pakalpojumus,
kuru tarifi (cenas) atbilst ekonomiski pamatotam izmaksam, kas nozime, ka tdensapgade un
kanalizacija ir nozare, kura ir nepiecieSams augsts kvalitates standarts.

Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi un ddenssaimniecibas pakalpojuma
nodro$inasanai eso$a infrastruktiira ir gan strat€giski svarigs pakalpojums, gan stratégiski nozimigs
ipasums, jo skar iedzivotaju veselibas un vides piesarnojuma jautajumus, pie tam tdensapgades
pakalpojuma pieejamiba ir viena no cilvéku ikdienas pamatvajadzibam. Kapitalsabiedriba uztur
tdenssaimniecibas tiklu un kanalizacijas notekiidenu objektus, veic nepartrauktu sabiedriska
pakalpojuma sniegSanu, nodroSina pakalpojuma drosSibas prasibu ievérosanu, tada veida nodrosinot
kvalitativu pakalpojumu.

2.4. Siltumapgades pakalpojumu organizéSana

SIA “Vigants” uz deleg€juma liguma pamata nodroSina Salas novada administrativas
teritorijas iedzivotajus - Salas pagasts, S€lijas pagasts, ar siltumapgadi. Ligums ir speka lidz
2021.gada 31.decembrim ar iesp&ju liguma terminu pagarinat.

SIA “Vigants” pienakumi, pildot delegéjuma ligumu:

» siltumenergijas razoSana un novadiSana siltumtikla;
» siltumenergijas padeve no razosanas vietas lidz pakalpojumu lietotajam;
> siltumtiklu uzturé$ana;
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Centralizeta siltumapgades sisttma Salas novada nodota SIA “Vigants”, lai nodroSinatu
iedzivotajiem nepartrauktu Salas novada pasvaldibas, ka valsts parvaldes uzdevumu un funkciju
izpildi. SIA “Vigants” razo siltumenergiju un piegada to lietotajiem Salas novada, kur to neveic
neviens cits pakalpojuma sniedzgjs, lai nodro$inatu iedzivotajiem komunalos pakalpojumus.

SIA “Vigants” pildot Pasvaldibas noteikto autonomo funkciju ir sanémis visas nepiecieSamas
licences un atlaujas, lai sniegtu siltumapgades pakalpojumus atbilsto$i Latvijas Republikas
normativajiem tiesibu aktiem. SIA “Vigants” ir ieguvi:

» C kategorijas piesarnojosas darbibas apliecinajumu Nr. JR-54 (piesarnojosas darbibas veids
razoSanas apjoms — sadedzinaSanas iekartas ar kop&jo jaudu 3,62 MW (kurinamais — dabas
gaze)). Adrese: Skolas iela 2a, Salas, Salas pagasts. Salas novads.

» C kategorijas piesarnojosas darbibas apliecinagjums Nr. DA211C0004 (piesarnojosas darbibas
veids razoSanas apjoms — sadedzinaSanas iekartas ar kopgjo jaudu 0,8 MW, kura ka
kurinamo izmanto malku). Adrese: “Likumi”, S€lpils pagasts, Salas novads.

» Atlauja B kategorijas piesarnojosai darbibai Nr.DA10IB0061 (Katlu maja ar kopgjo ievadito
siltuma jaudu 2,28 MW, kura ka kurinamo izmanto malku). Adrese: BirZu pamatskola,
Podvazes iela 1, Birzi, Salas pagasts, Salas novads.

SIA “Vigants” ir visa nepiecieSama administrativa un tehniska baze §1 pakalpojuma
kvalitativai sniegSanai. SIA “Vigants” patstavigi slédz ligumus par siltumapgades sniegSanu ar
pakalpojumu lietotajiem.

Nemot véra, ka Kapitalsabiedribas siltumenergijas razoSanas iekartas, siltumenergijas
parvade un sadale, tirdznieciba lietotdjiem neparsniedz 5 000 megavatstundu gada - nav
nepiecieSams, Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas lémums par apkures maksas
noteikSanu. Lidz ar to, maksu par siltumenergiju, ko sanem iedzivotaji no katlumajam ar dabas gazi
un malkas apkuri, apstiprina Salas novada dome, pamatojoties uz normativajos aktos noradito
siltumenergijas maksas aprékinasanas formulu. ST briza siltumenergijas tarifs par 1 MWh ir 53,50
EUR bez pievienotas vértibas nodokla. Maksu par siltumapgades pakalpojumiem to lietotajiem SIA
“Vigants” nosaka atbilstoSi normativajiem aktiem, paSvaldibas lémumiem, paterinam, péc noteiktas
aprékinasanas metodes:

Siltumapgades maksa un aprékinasanas kartiba Salas novada

Cena BEZ PVN PVN Cena ar PVN
1 m’ o
Skolas ielas 2a (fiziskam personam) 141 12% 1,58
katlumaja L o > o -
(juridiskam personam) ’ ° ’

Maksa noteikta pamatojoties uz Salas novada domes 2012.gada 29.augusta s€des Leémuma Nr. 10, 4.punktu.

Faktiski pateretas kWh/ =1 m*cena (EUR bez PVN)
Modulu Kop&ja majas platiba
katlumajas
1 m*cena x dzivokla apkurinama platiba + 12% PVN = summa (EUR ar PVN)
Faktiski patérétas Mwh x 51,05
EUR/Mwh (tarifs bez PVN)/ — 1 m’cena (EUR bez PVN)
kop€ja majas platiba
Podvazes ielas 2a | 12 ceng x dzivokla apkurinama platiba + 12% PVN = summa (EUR ar PVN
katlumaja fiziskam personam)
1 m*cena x dzivokla apkurinama platiba + 21% PVN = summa (EUR ar PVN
juridiskam personam)

Maksas tarifs noteikts pamatojoties uz Salas novada pasvaldibas 2018. gada 25.oktobra sédes
lémumu Nr. 14, 254. punktu.
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0,6429 (1 m*cena bez PVN) x dzivokla apkurinama platiba + 12% PVN = summa
«Likumi”, Selpils | (EUR ar PVN fiziskam personam)

pag. katlumaja | 6429 (1 m?cena bez PVN) x dzivokla apkurinama platiba + 21% PVN = summa
(EUR ar PVN juridiskam personam)

Siltumapgades nodroSinasanai nepiecieSama infrastruktira - siltumtikli ~3 km garuma,
apkures katli, katlumaja u.c. infrastruktiiras objekti ir nodoti ar Salas novada pasvaldibas domes
lémumu SIA “Vigants” turéjuma un apsaimniekoSana. No 1997.gada lidz 2002.gadam tika veikta
Salas ciema katlu majas, siltumtiklu un siltummezglu rekonstrukcijas darbi. Sobrid SIA “Vigants”
apsaimnieko un nodro$ina ar siltumapgadi:

Katlu maja Ar siltumapgadi tiek Teritorija Apkures
nodrosinatas veids
1 Katlu maja - 5 daudzdzivoklu dzivojamas Salas ciems Dabas gaze
Skolas iela 2a majas, sabiedriskas €kas un
uznémumus

7 modula tipa katlu |7 daudzdzivoklu dzivojamas Salas ciems Dabas gaze
majas majas
2 ar malku 5 daudzdzivoklu dzivojamas Birzu ciems un Sélpils | Malkas apkure
kurinamas katlu majas un sabiedriskas €kas. pagasts
majas

Salas ciema, Salas novada daudzdzivoklu dzivojamas majas un pasvaldibas iestazu &kas
(bernudarzs, skola, kultiiras nams, pasvaldibas €ka u.c.) tiek apkurinatas ar dabas gazi, ko piegada
lidz katlu majam AS “Latvijas Gaze”. Maksu par siltumenergiju apstiprina Salas novada dome,
pamatojoties uz normativajos aktos noradito siltumenergijas maksas aprékinasanas formulu. Katlu
maja Skolas iela 2a, Sala, nodroS$ina ar siltumu 5 daudzdzivoklu majas un sabiedriskas €kas.

Modula tipa katlu majas nodrosina siltuma piegadi 7 daudzdzivoklu majam. Katra modula
tipa katlu maja ir uzstaditi skaititaji un dabas gazi [idz katlu majam piegada AS “Latvijas Gaze” péc
to noteikta maksas tarifa. Katlu maju gazes padeve tiek automatiski regulta atbilstosi
nepiecieSamajam patérinam. Kapitalsabiedribas patérétais siltumenergijas apjoms par 2020.gadu,
nodroSinot €ku apkurinasanu ar dabasgazes apkuri ir aptuveni 4300 MwH.

2018.gada septembri kapitalsabiedriba parnéma Birzu ciema Podvazes ielas 2a katlu maju,
atdzelZoSanas iekartas un divas daudzdzivoklu dzivojamas majas. Podvazes 2a katlu maja tiek
kurinata ar malku un nodroSina siltumu Birzu pamatskolai un divam daudzdzivoklu majam-
Podvazes 3 un Podvazes 4. Iepirkuma procediras rezultata 2020.gada Podvazes 2a, Birzi, katlu
majai tika iepirkti 800 m* malkas.

2019.gada oktobr1 pasvaldiba nodeva apsaimniekoSana kapitalsabiedribai Gimenes atbalsta
centra “Saulstari” Likumu katlu maju. Likumu katlu maja tiek kurinata ar malku un nodro$ina
siltumu tris daudzdzivoklu majam un gimenes atbalsta centra “Saulstari” €kam. 2020.gada Likumu
katlu majas darbibas nodroSinasanai tika iepirkti 400 m* malkas.

SIA “Vigants” patérétais siltumenergijas apjoms 2020.gada, nodroSinot €ku apkurinasanu ar
malkas apkuri ir ~ 1200 m>.

SIA “Vigants” ar siltumapgadi nodro$ina tadas Pasvaldibai stratégiski svarigas €kas ka
bérnudarzs, skolas, Pasvaldibas €ka, aptieka, veikali u.c.

Kapitalsabiedriba, tas finansialo robezu ietvaros, ik gadu veic infrastruktiiras uzlaboSanas un
sakartosanas darbus, lai p&c iesp&jas nodrosinatu misdienigaku siltumenergijas piegadi.

SIA “Vigants” uzskata, ka tuvako 5 gadu laika biitu jadoma par esoSo apkures katlu nomainu
pret jaunu un efektivaku apkures katlu uzstadiSanu, jo esoSo apkures katlu kalposanas laiks un jauda
nav efektiva. Ir japlano iedzivotaju uzkrajumi jaunu apkures katlu iegadei. Ka ar1 nemot veéra gazes
cenu planoto kapumu, biitu jadoma par alternativu risinajumu nodro$inasanu tam majam, kas tiek
apkurinatas ar gazi. Minéto procediru veikSanai ir vajadzigi lieli finansiali ieguldijumi un
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lidziesaiste no iedzivotaju un Pasvaldibas puses. So mérku istenosSanai ka viens no bremzgjosajiem
aspektiem ir minams iedzivotaju paradsaistibas pret SIA ”Vigants”, ka rezultata ir krietni grutak
sasniegt izvirzito vajadzibu pec jaunu un efektivu apkures sistému ievieSanas.

2.5. Teritorijas labiekarto$ana un sanitaras tirtbas nodroSinasana;
ielu un celu ikdienas uzturésana

Salas novada dome ar deleg€juma ligumu ir pieskirusi tiesibas SIA “Vigants” veikt darbu pie
Salas novada teritorijas labiekartoSanas un sanitaras tiribas, ielu un celu kvalitates standartu
nodro$inasanas. Ligums ir speka lidz 2021.gada 31.decembrim ar iesp€ju liguma terminu pagarinat.
Ar Deleggjuma Iigumu SIA “Vigants” tiek uzdoti $adi uzdevumi:

1. ielu, celu un laukumu biivnieciba, rekonstruéSana un uzturéSana (greidergSana, sniega
tiriSana, celmalu applausana un krimu izcirSana, izskalojumi, nogruvumu likvidéSana,
caurteku un celu bedriSu remonts u.c.);
ielu, laukumu un citu publiskai lietoSanai paredz€to teritoriju apgaismosana.
parku, skveru un zalo zonu ierikoSana un uzturéSana;
kaps@tu vietu izveidoSana un uzturéSana;
pretpliidu pasakumu veikSana.

SIA “Vigants” ir materiali tehniska baze, atbildigi un profesionali darbinieki, daudzu gadu
pieredze, lai veiktu augstak min€to uzdevumu kvalitativu izpildi. SIA “Vigants” nodroSina Salas
novada paSvaldibas iedzivotajus ar darba vietam. SIA “Vigants” 2017.gada, iepirkuma procediras
rezultata, iegadajas Motorgreideri Mista RD 165 C, kas ir paredzets autocelu uzturéSanai Salas
novada.

2.5.1. Ielu un celu ikdienas uzturésana

Salas novada liela dala paSvaldibas autocelu ir ar grants segumu, kas regulari tiek atjaunoti
veicot celu greideréSanu. Salas novada paSvaldibas celu un ielu kopgarums ir 173,16 km (autoceli
152,83 km un ielas 20,33 km garuma). Pasvaldibas autoceli Skérso 12 tiltus, kas ir daudz un tiltiem ir
nepiecieSami ieverojami lidzekli to uzturéSanai.

Pamatojoties uz sastadito Pasvaldibas mérkdotacijas izlietojuma planu pasvaldibas registréto
celu un ielu uzturéSanai, Satiksmes ministrija pieSkir PaSvaldibai noteikta apmeéra finans€jumu no
Valsts autocelu fonda programmas. Kapitalsabiedriba 2020.gada, Salas novada ikdienas celu un ielu
uzturéSanas darbiem izlietoja 140 465 EUR pieskirto mérkdotacijas finansgjumu. SIA “Vigants”
galvenais uzdevums ir nodroSinat Salas novada administrativas teritorijas celu uztur€Sanu laba
stavokli, ieveérojot normativo aktu prasibas autocelu uzturésanai.

Kapitalsabiedriba katru gadu veic iepirkuma procediiru — ielu un autocelu asfaltbetona seguma
remonta darbu veikSanai, ka rezultata, slédz ligumu ar zemakas cenas piedavajumu iesniedz€ju, kas
atbilsts kvalifikacijas un kvalitates prasibam.

Salas novada pasvaldibas celu un ielu fonda remontu un uzturéSanas darbu veikSana SIA
“Vigants” ienem nozimigu lomu $aja nozar€, jo viena no pasvaldibas autonomajam funkcijam ir
nodro$inat sava novada ielu un celu uzturéSanu atbilsto$i normativo aktu prasibam. Kvalitates
pazeminasana nav pielaujama. Lidz ar to, SIA “Vigants” janodroSina ielu un celu uzturéSana
kvalitativa stavokli, lai nodroSinatu maksimali droSu parvietoSanos.

Nk W

2.5.2. Teritorijas labiekartoSana un sanitaras tiribas nodrosSinasana

SIA “Vigants” apsaimnieko un veic ikdienas uzkopSanas darbus Salas novada parku, skvéru un
zalo zonu uzturéSanai. Kopé€ja ikdiena apsaimniekojama teritorija 131 ha platiba. Ziemas sezona:
tiek veikta gajéju celinu, ietvju tiriSana un pretslides materialu kaisiSana, autobusu pieturu
uzturé$ana u.c. Vasaras sezona: tiek veikta gajéju celinu, ietvju slauciSana, lapu un lauzto koku
savakSana, atkritumu savakSana, celinu remonts, autobusu pieturu uztur@Sana. Zales plausana,
trimmeréSana, ravéSana, apstadijumu un zalas zonas sakartoSana. Dekoru un noform&umu
izvietoSana novada, atbilstoSi sv€tku noskanai. Ta pat, SIA “Vigants” pienakumos ietilpst
piemineklu, pieminas vietu un kapsetu vietu izveidoSana un uzturésana.
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SIA “Vigants” labiekartoSanas, apzalumoSanas, apstadiSanas u.c. darbu veikSanai 2020.gada
izlietoja vairak ka 118 000 EUR. Finans€jums tiek pieskirts no Salas novada paSvaldibas budZeta.
Veidojot Pasvaldibas 2021.gada budZetu, planotie pasakumi tika grupéti atbilstoSi Salas novada
vidgja termina prioritatém. Ilgtsp€jigas attistibas stratégija 2030.gadam noteikti tris stratégiskie
mérki: *« SM1 - Veseligs dzivesveids, kvalitativa izglitiba, veselibas apriipe un socialie pakalpojumi;

* SM2 - Veiksmiga un konkurétsp&jiga uznémeéjdarbiba ar attistitu infrastruktiiru;

» SM3 - Ekologiski tira vide ar bagatam kultiiras vertibam.

Lai sasniegtu strat€gija uzstaditos merkus noteiktas tris vid€ja termina prioritates:

* VTP1 - Izglitibas, veselibas apriipes un socialo pakalpojumu attistiba;
* VTP2 - Uznémejdarbibas un infrastruktiiras attistiba;
* VTP3 - Vides kvalitates un kultiiras attistiba.

Ieverojot “Attistibas planoSanas sist€mas likuma” noteikto principu, kas norada uz saiti starp
attisttbas un budZeta planoSanas nepiecieSamibu PaSvaldiba sistematiski un konsekventi isteno
attistibas planosanas dokumenta paredz&tos uzdevumus.

Finansialo iesp&ju robezas tiek veikta Salas novada administrativas teritorijas autocelu, ielu
sakartoSanas un laboSanas darbi, lai maksimali spétu nodrosSinat iedzivotajiem labaku apkart&jo vidi
un dzives apstak]us.

2.5.3. Kapsétu uzturésana

Salas novada administrativaja teritorija SIA “Vigants” apsaimnieko un uztur sesSas paSvaldibas
kaps@tas: Zakeénu kapi, Tilpu kapi, S€lpils kapi, Birzu kapi, Dzelznavas kapi, Auzanu kapi, ka arl
apsaimnieko apbediSanas un pieminas vietas.

20
SIA ,,VIGANTS” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2021.-2024. GADAM



3. SIA “VIGANTS” STIPRO UN VAJO PUSU ANALIZE

Stipras puses Vajas puses
+ Daudzfunkcionals un konkurétspgjigs | — Neliels darbinieku skaits pie esos$a pakalpojuma
uznémums. apjoma;
+ Atbilstosa esoso darbinieku kvalifikacija. — Kvalificeta darbaspeka trikums novada;
+ Vairak ka 10 gadu pieredze daudzdzivoklu |- salidzino$i zemi pakalpojumu tarifi;
dzivojamo maju apsaimnickosana. —ledzivotaju zema maksatsp&ja palielina darba

+ Vairak neka 20 gadu pieredze teritorijas| apjomu paradu piedzinai.

uztureSand un labickartoSana, ielu un celu|— Apsaimniekojamo &ku dzivoklu Tpasnieku zema
uztureSanas pakalpojumu nodro§inasana, atkritumu| maksatspgja, ka rezultata nav iesp&jams uzkrat
apsaimnickoSanas  nodro§inasanas, Udens un| dzivojamo maju finandu lidzeklus &ku tehniska

kanalizacija pakalpojumu sniegSana; stavokla uzlaboganai
+ Uzpémuma T1paSuma ir visi nepiecieSamie — Komunikaciju fiziskais nolietojumus liela dala
lidzekli, iekartas, darba riki un tehnika; daudzdzivoklu maju.

+ Notekudenu  attiriSanas  ickartu  jaudas ir| —Jedzivotaju zemais zinasanu limenis par dzivokla
atbilstoSas un pietickoSas pakalpojumu teritorijas | ipagnieka pienakumiem un tiesibam, sava Ipaguma

nodroSinaSanai un paplasinasanai; apsaimnieko$ana.

+ kvalitativa un  nepartraukta  pakalpojumu | — Apsaimnieckojamo &ku fiziskais nolietojums,
nodroSinasana; tehniskais stavoklis un zema energoefektivitate

+ atra reag€Sana uz izsaukumiem un bojajumu | — V3ja iedzivotaju daliba atkritumu $kirosana;
noversana; — Siltumtiklu, tdensvadu un Kkanalizacijas tiklu
+ komunikacija ar iedzivotajiem; fiziskais nolietojums;

+ dazadu maksas  pakalpojumu  sniegSana|— lietusiidenu piepliide notekiidenos;

iedzivotajiem un uznémumiem; — Cenu svarstibas pieaugums gan materialiem, gan
+ sadarbiba ar Salas novada pasvaldibu. pakalpojumiem.

STA “Vigants” uzskata, ka ilggad€ja darba pieredze daudzdzivoklu maju apsaimniekoSana,

teritorijas labiekartosana, atkritumu izveSana un apsaimniekoSana, siltumapgades, tdens un
kanalizacijas nodro$inasana ir nostiprinajusi SIA “Vigants” poziciju, zinaSanu apjomu un
konkurétsp&ju sava joma. Ka arT saliedéta uzn@muma komanda ar kompetentiem darbiniekiem lauj
profesionali veikt delegéto uzdevumu ripigu un kvalitativi izpildi.

>

Lai mazinatu vajo pusSu nelabvéligo ietekmi SIA “Vigants™:

nemot véra to, ka novada un tuvakaja apkartne ir griitibas atrast atbilstoSas kvalifikacijas
darbiniekus, SIA “Vigants” dod iesp€ju esosajiem darbiniekiem paaugstinat kvalifikaciju.
Sada veida SIA “Vigants” rada pievienoto vértibu, jo tas motivé darbiniekus un rada
izaugsmes iesp&jas uznémuma, gan SIA “Vigants” iegiist profesionalu un saliedétu komandu;
nemot véra iedzivotaju zemo ienakumi limeni novada, tiek aktivi stradats un komunic@ts ar
SIA “Vigants” debitoriem par parada esamibu un to apmaksas kartibu. Ik gadu tiek aktivi
stradats ar ilgstoSiem debitoriem siitot atgadinajumus par paradu apjomu, bridinajumus par
iesp&jamo tiesvedibu, ka ar1 tiek sagatavoti un iesniegti pieteikumi tiesa paradu piedzinai.
STA “Vigants” arl turpmak aktivi plano uzraudzit debitorus, lai neveidotos ilgstosi
paradnieki. Parada piedzinas neiesp&jamibas gadijuma Saubigo debitoru paradi tiek norakstiti
izmaksas.

nemot vera valsti straujo inflaciju, kas bitiski ir sadardzinajis SIA “Vigants” delegéto
pakalpojumu nodro$inasanu un sniegSanu iedzivotajiem, SIA “Vigants” ir spiests celt
pakalpojumu cenas. Lai mazinatu jau ta lielo paradnieku skaitu, pakalpojuma cenas ir
paredzéts celt pakapeniski.

aktivi strada pie iedzivotaju informeSanas un izglitoSanas par atkritumu SkiroSanas
nepiecieSamibu un atkritumu nelabveligo ietekmi uz apkart&jo vidi,

SIA “Vigants” aktualo informaciju par daudzdzivoklu dzivojamas majas esoSo stavokli,
remonta un bojajumu nepiecieSamibu un energoefektivitates iespgjamajiem pasakumiem u.c.,
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jautajumiem, ievieto Salas novada majas lapa, ka arT nepiecieSamo informaciju izvieto uz
informacijas tafeles daudzdzivoklu dzivojamo maju kapnutelpa.

» Tiek planots un izzinats, ka ar efektivakajiem un ekonomiski izdevigakiem risinajumiem
sakartot idens un kanalizacijas sisttmu Salas novada.
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4. TIRGUS ANALIZE, KONKURENTU UN KLIENTU APRAKSTS

Salas novada paSvaldiba pamatojoties uz likuma “Par pasvaldibam” 14.panta pirmas dalas
pirmo punktu ir dibinajusi SIA “Vigants”, ar meérki, lai nodroSinatu no paSvaldibas izrietoSo
autonomo funkciju efektivu izpildi. SIA “Vigants” ir vairak ka 20 gadu darba pieredzi daudzpusigu
pakalpojumu klasta nodroSinasana, 1idz ar to SIA “Vigants” uzskata, ka ir spécigs tirgus dalibnieks
sava nozaré. So gadu laika SIA “Vigants” ir nodrosinajis uznémumu ar nepiecieSsamajiem darba
rikiem, tehniku un citu nodroSinajumu, lai efektivi veiktu Salas novada teritorijas un daudzdzivoklu
maju apsaimniekoSanu. SIA “Vigants” ir izveidojis spécigu un profesionalu darba komandu,
nodroSinot Salas novada iedzivotajus ar darba vietam.

Nemot véra, ka Salas novada administrativaja teritorija uznéméjdarbiba ir vaji attistita un
dzivojamo maju iedzivotaji ir kutri, lai uznemtos apsaimniekot un parnemt daudzdzivoklu maju
apsaimniekoSanu, tad jasecina, ka tieSie konkurenti SIA “Vigants” Salas novada administrativaja
teritorija nav. Tuvakie konkurenti, kas sniedz pakalpojumus ka SIA “Vigants” ir Jekabpili, Viesite,
Aizkraukle u.c. apkartn€, tomer nemot vera attalumu no Salas, ka arT veicot parrunas ar citiem
pakalpojumu sniedzgjiem no minétajam pilsétdm, saprotams, ka parpemt visus SIA “Vigants”
pakalpojumus nav iesp&jams.

SIA “Vigants” klienti ir gan juridiskas, gan galvenokart fiziskas personas, ar salidzinoSi
zemiem vai loti zemiem ienakumiem. So iemeslu dél SIA “Vigants” pakalpojumu cenas nosaka
nemot veéra normativo aktu prasibas un pamatoti esoSajai tirgus situacijai, nepiemérojot papildus
pelnas dalu. SIA “Vigants” jau Sobrid aktivi strada ar uzn@émuma debitoriem un biitiski paaugstinot
pakalpojumu cenas pastav iespéja, ka debitoru paradi krietni pieaugs.

4.1. Daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSanai

Izvertejot Salas novada administrativas teritorijas pastavoSo tirgus situaciju namu
apsaimnieko$ana, jasecina, ka iedzivotaji ir arkartigi kitri, lai uznemtos dalibu dibinat biedribas u.c.,
un pasu spekiem veiktu daudzdzivoklu maju apsaimniekoSanu. Salas novada interese no citiem
privata sektora komersantiem vai uznémumiem nav izradita. Janorada, lai uzturétu un apsaimniekotu
Salas novada daudzdzivoklu majas, ir nepiecieSami lieli finansiali ieguldijumi un tehniskais
nodro$inajums.

4.2. Sadzives atkritumu apsaimniekoSana

Veicot apkartejo pilsétu, novadu tirgus izp€ti secinams, ka tuvakais atkritumu
apsaimniekoSanas pakalpojumu sniedzg&ji ir Jekabpils pasvaldibas un Viesites paSvaldibas 100%
piederoSie uzp€mumi:

Uznémuma nosaukums Pasvaldibas nosaukums Attalums km
SIA “Jekabpils pakalpojumi” Jekabpils pilsetas pasvaldiba 10-30
SIA “Viesites komunala parvalde” Viesites novada paSvaldiba 28-35

SIA “Vigants” ar SIA “Jekabpils pakalpojumi” sadarbojas ilgstoSi, nogadajot uz SIA
“Jekabpils pakalpojumi” lielizméra atkritumus. SIA “Vigants” nesaskata ka butisku konkurentu SIA
“Jekabpils pakalpojumi”, jo esosa pakalpojuma cena SIA “Jekabpils pakalpojumi” jau ta ir augsta,
un nemot vera attalumu lidz Salai un Selpilij, krietni sadardzinatu piedavato pakalpojuma cenu Salas
novada administrativas teritorijas iedzivotajiem. Attalums 10-30 km viena virziena var€tu biit
biitisks pakalpojumu cenu sadardzinajums sniegtajam pakalpojumam. Kas attiecas uz SIA “Viesites
komunala parvalde” pakalpojumu sniegSanu janorada, ka konkurenci SIA “Vigants” nesaskata, jo
attalums no Salas Iidz Viesitei ir parak liels, un SIA “Viesites komunala parvalde” nav pietiekami
resursi, lai spétu konkur€t un piedavat Salas novada atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumu.
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4.3. Udensapgade, kanalizacija, notekiidenu savakSana, novadisana un attirisana

Salas novada administrativaja teritorija nav privatpersonas vai uznémumi, kas sniedz
tidensapgades pakalpojumus, Iidz ar to, konkurence viet€ja novada nepastav. SIA “Vigants” darbojas
tirgl, kur jau vesturiski tiek sniegts Sis pakalpojums un Salas novada pasvaldiba ir pieskirusi 1pasSas
tiesibas veikt no paSvaldibas izrietoSo autonomo funkciju esoSu pakalpojumu. Pakalpojumu
sniegSana ir saistita ar konkréto infrastruktiiru, kura ir butiska pakalpojuma sniegSanai, savukart
alternativas infrastruktiiras izbiive visticamak nav same@riga ar pieprasijumu tirgii. SIA”Vigants”
nodroSina pakalpojumus tada joma, kura privatais uznémejs nemaz nevarétu nodrosinat pakalpojumu
sniegSanu t.i. Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi, jo privatajam uznémé&jam S$ada
pakalpojuma nodroS§inasanai nav nepiecieSamo pamatlidzeklu. Teorétiski lielus kapitalieguldijumus
varétu veikt arT kads cits tirgus dalibnieks, bet tad komersanta maksatnespé&jas gadijuma pasvaldiba
nespes operativi organizet iedzivotajiem tdensapgadi un kanalizacijas pakalpojumus, kas butiski
ietekmés sabiedribas ikdienas vajadzibas.

Veicot apkart&jo pilsétu, novadu tirgus izpéti secinams, ka tidensapgades un kanalizacijas
pakalpojumus sniedz Jekabpils pasvaldibas un Viesites pasvaldibas 100% piederoSie uznémumi:

Uznémuma nosaukums Pasvaldibas nosaukums Attalums km
SIA “Jekabpils tdens” Jekabpils pilsetas pasvaldiba 10 -30
SIA “Viesites komunala parvalde” Viesites novada paSvaldiba 28-35

Pastav iespgja, ja Pasvaldiba nodotu tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniegSanu
Jekabpils pilsétas pasSvaldibas kapitalsabiedribai, iedzivotajiem par udens un kanalizacijas
pakalpojumiem naktos maksat krietni vairak, jo papildus pakalpojuma cenai klat naktu degvielas
izdevumu dala u.c. izdevumi. L1dz ar to, SIA “Vigants” saviem klientiem var piedavat zemaku cenu,
ka arT sp&j nekavejoties reagét un noverst jebkada veida bojajumus 24 h diennakti.

4.4. Siltumapgades pakalpojumu organizésana

Pastav dabiskais monopols tick radits pakalpojums, kas ir stratégiski svarigs PasSvaldibas
administrativas teritorijas attistibai un dro§ibai. Siltumenergijas parvade, sadale un tirdznieciba ir
stratégiski svariga nozare, jo nodroSina sabiedrisko pakalpojumu - centralizétu siltumapgadi, ko
regulé speciali normativie akti, nosakot 1pasas prasibas pakalpojuma sniegSanai. SIA “Vigants” ir
attiecigas licences siltumapgades veikSanai, profesionali, kompetenti darbinieki, nodoti ipasSuma
infrastruktiiras objekti, ka arT materiali tehniska baze, kas nepiecieSama pakalpojuma nodroSinaSanai.
Kapitalsabiedriba uztur siltumenergijas parvades un sadales veikSanai nepiecieSsamos objektus,
nodroSina nepartrauktu pakalpojuma sniegSanu, pakalpojumu droSibas prasibu ievéroSanu un
darbinieku kvalifikacijas atbilstibu, ka arT normativajiem aktiem atbilstoSu kvalitati. Nozare ir ar
augstu kvalitates standartu, jo patéretaji ir iedzivotaji. Standarta pazeminasana nav pielaujama.

4.5. Teritorijas labiekarto$ana un sanitaras tirtbas nodroSinasana;
ielu un celu ikdienas uzturesana

SIA “Vigants” teritorijas labiekartoSanas un sanitaras tiribas nodroSinasSanai, ielu un celu
ikdienas uzturéSanai ir izveidojis profesionalu darba komandu, nodroSinot Salas novada iedzivotajus
ar darba vietam. SIA “Vigants” ir visa nepiecieSama tehnika, darba riki un iekartas pakalpojumu
nepiedava. SIA “Vigants” veic par tirgus cenam atbilstoSus ielu un cela ikdienas uzturéSanas darbus,
veicot celu greideréSanu, zales plauSanu, ielu tiriSanu un pargjos pakalpojumus par tirgt atbilstoSam
cenam. Janorada, ka liela konkurence pastav Jekabpili, tomer SIA “Vigants™ ir parliecinats par sava
pakalpojuma efektivitati un kvalitati, Iidz ar to, biitiskus draudus nesaredz. SIA “Vigants” ikgadu
veic iepirkuma procediiru saistiba ar asfaltbetona seguma remonta darbiem, jo SIA “Vigants” mérkis
nav specializ€ties uz asfaltéSanas darbu veiksanu, kas ir specifisks un dargs pakalpojums.
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5. VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI

SIA “Vigants” darbibas mérkis ir nodroSinat kvalitativus, iedzivotaju vajadzibam atbilstoSus,

nepartrauktus pakalpojumus, kas izriet no Pasvaldibas delegéto pienakumu veikSanas. Pamatojoties
uz Salas novada Attistibas programmas 2019.-2025. gadam noteiktajam vadlinijam un vid&ja termina
stratégiskiem uzstadijumiem, ka arT kapitala dalu turétdja noradijumiem SIA “Vigants” izvirza
sekojosus vispargjos stratégisko mérkus un veicamos pasakumus:

5.1. Daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSana

Vispargjie stratégiskie mérki:

1.

nodro§inat nepartrauktu un kvalitativu PasSvaldibas 1paSuma eso$o dzivojamo fondu, ka ar1
daudzdzivoklu maju apsaimniekoSanu un parvaldibu, efektivi izmantojot finansu lidzeklus
atbilsto$i maju uzturéSanas darbu planam;

veikt daudzdzivoklu maju remontdarbu un vispargjo €ku uzlaboSanas pasakumus;

veicinat SIA “Vigants konkurétsp&ju, nodroSinot uzn€émumu ar nepiecieSamo tehniku un
veicot personala attistibu;

panakt iedzivotaju apmierinatibu ar sniegtajiem pakalpojumiem, uzturét komunikaciju ar
iedzivotajiem un veicinat to dzives kvalitati.

5.2. Sadzives atkritumu apsaimniekoSana
SIA “Vigants” stratégiskais mérkis ir panakt atkritumu apsaimnieko$anas pakalpojuma

nodroS$inaSanu Salas novada administrativaja teritorija tada veida, lai:

1.

~

novérstu atkritumu rasanos, palielinoties ekonomiskajai izaugsmei un nodro§inat kopgja
radito atkritumu daudzuma samazinajumu;

nodro§inat apglabajamo atkritumu daudzuma samazinaSanu un apglabasanu cilvéku videi un
veselibai drosa veida;

atkritumu raditaji biitu nodroSinati ar kvalitativu, savlaicigi sniegtu, vides aizsardzibas
prasibam atbilstosu atkritumu apsaimniekoSanas pakalpojumu;

sniegto pakalpojumu izmaksas biitu samérojamas ar atkritumu raditaju maksatsp&ju;

tiktu veicinata atkritumu raditaju un citu iesaistito puSu vides apzinas paaugstinaSana un
izpratnes veidoSana par atkritumu apsaimniekoSanas radito ietekmi uz vidi un §is ietekmes
samazinasanas iespgjam;

paplasinat dalito atkritumu SkiroSanas punktus un veikt izglitojoSus pasakumus dalito
atkritumu SkiroSana;

izveidot un informét atkritumu raditajus par biologisko noardamo atkritumu $kirosanu;

ka art palielinat noslégto ligumu, par atkritumu izveSanu, skaita pieaugumu gan fiziskam, gan
juridiskam personam.

5.3. Udensapgade, kanalizacija, notekiidenu savakSana, novadisana un attirisana

SIA “Vigants” vispargjie strateégiskie merki ir:

1.

nodro§inat nepartrauktu un kvalitativu tdensapgades, kanalizacijas un notekiidenu
savakSanas un attiriSanas pakalpojumu pieejamibu un sniegSanu fiziskam un juridiskam
personam Salas novada administrativaja teritorija;

paaugstinat tdensapgades un notekiidenu kanalizacijas sistemu darbibas efektivitati,
samazinot dzerama tdens nopludes tikla, novérSot gruntsiidenu infiltraciju notekiidenu
savaksanas tikla;

pakapeniski turpinat veikt tidensapgades un kanalizacijas tiklu sistému rekonstrukcijas darbu
veikSanu;

nodro$inat tidens apgades un kanalizacijas tiklu uzturéSanu un paplasinasanu:

4.1.  veicinat jaunu pieslégumu izveidi,
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5.

4.2.  veikt projektu izstradi Eiropas savienibas Iidzfinans€juma piesaistei kanalizacijas
tiklu paplasinaSanai, neatbilstoSu kanalizacijas tiklu rekonstrukcijai, majsaimniecibu
pieslégumu izveidei,

javeic nepartraukta darbinieku kompetences un kvalifikacijas Iimena paaugstinasana, javeic

tehniskas uzturéSanas darbi un péc nepiecieSamibas javeic jaunu tehnikas vienibu iegadi, lai

nodroSinatu kvalitativu tidensapgades un kanalizacijas sistému darbibu novada.

5.4. Siltumapgades pakalpojumu organizeéSana

SIA “Vigants” vispargjie strateégiskie merki:

1.

nodros$inat Salas novada administrativas teritorijas iedzivotajus ar kvalitativu siltumapgadi un
ar augstas efektivitates iekartam aprikotam katlu majam;

siltumapgades pakalpojums tiek nodroSinats nemainigi augsta kvalitate- bez partraukumiem;
finansialo iesp&ju robeZas, turpinat, rekonstruét un no jauna izbuvet siltumapgades tiklus
novada, kas nodrosinu nelielus siltumenergijas zudumus;

tarifs par siltumapgades pakalpojumiem ir konkur@tsp€jigs ar alternativo apkures veidu
nodro$inasanas izmaksam;

nodro§inat SIA “Vigants” darbinieku profesionalo zinaSanu paaugstinasanu atbilstosi
normativo aktu prasibam siltumapgade.

5.5. Teritorijas labiekarto$ana un sanitaras tirtbas nodroSinasana;
ielu un celu ikdienas uzturésana

SIA “Vigants” vispargjie stratégiskie merki:

1. nodros$inat kvalitativu autocelu un ielu uzturéSanu atbilstos$i normativo aktu prasibam un
apstiprinatajam meérkdotacijas planam;

2. sniegt kvalitativus un nepartrauktus novada teritorijas apsaimniekoSanas un ielu ikdienas
uzturéSanas pakalpojumus;

3. attistit un uzturet kapsétu teritorijas un apbediSanas un pieminas vietas;

4. iesaistit iedzivotajus pasakumos, kas saistiti ar vides labiekartoSanu un sakartoSanu novada,
lai tas kopuma veicinatu labakas dzives kvalitati un vélmi dzivot Salas novada
administrativaja teritorija.

5.6. Veicamie uzdevumi visparéjo stratégisko mérku izpildei 2021.-2024.gada
Prioritates Veicamie uzdevumi

Planotais finanséjums, EUR

2021 2022 2023 2024

Daudzdzivoklu | 1. €ku (dzivojamo maju) tehniska stavokla |10 000 10 000 | 10 000 | 10 000
dzivojamo maju | uzlaboSana un energoefektivitates
apsaimniekoSan | pasakumu 1stenoSana;

a 2. veikt jumta rekonstrukciju - - 30 000 -
daudzdzivoklu majai Susé€jas iela 3;
3. daudzdzivoklu maja Zala iela 2 sienas - 5000 - -
pilastru parbuve;
4. turpinat sadarbibu ar sertific€tu 500 500 500 500

biivinzenieri daudzdzivoklu maju tehniska
stavokla novertésanai;
5. pasvaldibas dzivoklos veikt| 10 000 32000 | 40 000 | 40 000
nepiecieSamos remontdarbus;
6. Ardurvju  nomaina daudzdzivoklu |1 900 9000 | 9000 | 9000
dzivojamam majam. Katru gadu 8 durvis.
7. Udens skaititaju uzstadisana
daudzdzivoklu dzivojamo maju| 5000 6000 6000 -
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dzivokliem;

8. veikt logu nomainu 5 kapnu telpam gada, | 3000 3000 3000 3000
uzstadot stikla pakesu logus.
Sadzives 1. iedzivotaju izglitoSana atkritumu | 200 300 300 300
atkritumu SkiroSanas jautajumos, lai samazinatu
apsaimniekoSan neskiroto sadzives atkritumu daudzumu.
a 2. ieviest biologiski noardamo atkritumu| - - - 1948
dalitu vaksanu un 14 atkritumu konteineru
iegadi un uzstadiSanu;
3. Palielinat noslégto ligumu skaitu par
atkritumu apsaimniekoSanu. 500 500 500 500
Udensapgades, | 1. lietus iidens novadiSanas sistémas| - - - 10 000
kanalizacijas, sakartoSana,;
notekiidenu 2. 1epirkuma procediras izsludinasana un| - 500 10 000 | 60 000
savaksSana, attiriSanas iekartu tehniskas
novadiSana un| dokumentacijas izstrade, un biivdarbi NIN | -
attiriSana iekartu parbiivei Likumu ciema.
3. iepirkuma procediiras izsludinaSana un| - 500 10 000 | 60 000
attiriSanas iekartu tehniskas
dokumentacijas izstrade, un biuivdarbi NIN
iekartu parbiivei O$anu ciema.
4. iepirkuma procediiras izsludinasana un| - 500 10 000 | 60 000
attiriSanas iekartu tehniskas
dokumentacijas izstrade, un biivdarbi NIN
iekartu parbiivei Sélijas ciema.
5. iidensvada un kanalizacijas sist€émas| - 3000 200 200
uzlaboSana un paplasinasana.
6. Decentralizétas kanalizacijas sist€émas| - 2000 500 500
registra izveide un ievieSana.
7. lepirkuma izsludinasana un biivprojekta| - - 500 6 000
izstrade dzerama udens atdzelZzoSanas
stacijas parbuvei Likumu un Salas ciema.
Siltumapgades 1. iepirkuma procediras izsludinasana un| - - 500 6 000
pakalpojumu apkures katlu nomaina Likumu ciema.
organizéSana
Ielu un celu| 1. paplaSinat automasinu piebrauktuves un| - 10 000 | 10 000 | 10 000
ikdienas stavlaukumus pie daudzdzivoklu majam,;
uzturéSanas 2. novada celu un ielu uzturéSanas darbu| 140 465 | 140 465 | 140 000| 150 000
darbi un veikSana;
teritorijas 3. novada teritorijas uzkopSana, =zaliena| 120 000 140 000 | 140 000 | 140 000
labiekartosana plausana un citu labiekartoSanas darbu
un sanitaras kvalitativa un efektiva veikSana;
tiribas
nodrosinaSana
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6. FINANSU UN NEFINANSU MERKI

SIA “Vigants” izvirzitie finanSu un nefinan$u mérki ir savstarpgji lidzsvaroti. FinanSu mérki
noteikti ta, ka tie nodroSina nepiecieSamos resursu nefinanSu mérku sasniegSanai. Nefinan$u mérki ir
noteikti, balstoties uz finanSu iesp&jam stratégijas perioda. Finansiala darbiba ir orientéta uz
racionalu un efektivu Iidzeklu izmantoSanu, vienlaikus nodro$inot uzn€muma attistibu, tai skaita
nefinan$u mérku sasniegSanu.

6.1. FinanSu mérki un darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji

SIA “Vigants” videja termina mérki ir versti uz finanSu darbibas stabilitates nodroSinaSanu,
speju pec iespejas efektivi pielagoties argjo apstaklu raditam izmainam, kas ir bitisks
priekSnoteikums ilgtsp€jigai pastaveésanai un attistibai.

Kapitalsabiedribas galvenais mérkis ir Salas novada paSvaldibas delegéto uzdevumu
kvalitativa izpilde, dzZivojamo maju parvaldiSana, apsaimniekoSana un uzturéSana, saglabajot stabilu
kopgjo ien€mumu apjomu, lidzsvarojot izdevumus ar ien€mumiem.

Uzpémuma finansgjumu veido ienémumi no Salas novada paSvaldibas delegéto uzdevumu
veikSanas, dzivojamo maju parvaldiSanas uz liguma pamata un no maksas pakalpojumiem.

Planotas aktivitates efektivas finanSu plismas nodroSinasanai kapitalsabiedriba ir:
1. Palielinat kopgjo ien@mumu apjomu, lidzsvarot izdevumus ar ien€mumiem.

e Izvert€jot uznémuma izmaksu pieaugumu, ko ietekmé inflacija, pakalpojumu, izejvielu un
materialu cenu pieaugums, pakalpojumu cenu palielinaSana par sadzives atkritumu
apsaimniekosanu, idensapgadi un kanalizaciju.

2. Nodrosinat debitoru parada apjoma samazinajumu.

e Debitoru parada apjoms ka loti svarigs naudas plismu ietekm€joSs faktors. Butisks aspekts
finansialai stabilitater ir debitoru paradu atgiiSanas efektivitates paaugstinaSana. Lai
nodroSinatu kapitalsabiedribas pakalpojumu sniegSanas kvalitati un stabilu, vienmeérigu
finanSu plismu, turpinasies aktivs darbs, stradajot ar problematiskajiem klientiem. Planots, ka
veicot preventivus pasakumus un stingri uzraugot debitoru paradu atgiiSanas procesu, videja
termina izdosies samazinat debitoru paradu Iimeni.

3. Piesaistit lidzeklus apsaimniekoSana esoSo daudzdzivoklu dzivojamo maju tehniska stavokla un
energoefektivitates uzlabosanai.

o Atbilstosi dzivoklu 1pasnieku pienemtajiem l€mumiem un atbalstam, piesaistot Eiropas
Savienibas fonda finans€jumu projektu realiz€Sanai, uzlabot apsaimniekoSana esoSo
daudzdzivoklu dzivojamo maju energoefektivitati un tehnisko stavokli.

4. Samazinat zaud&umu apjomu, nodroSinat stabilu un maksatsp€jigu uzn€muma finansialo

pamatu.
e Vidgja termina palielinat ien€mumu apjomu, samazinot zaudéjumus no saimnieciskas darbibas.
Fakts Prognoze
Finan$u mérkis 2020 2021 2022 2023 2024
Pasu kapitala atdeve % (neto pelna/ 22,39 2,13 1,47 1,49 2,92
vidgjais pasu kapitals)
Rentabilitate %  (neto  pelna/neto | _g g6 0,66 0,39 0,40 0,79
apgrozijums )
Pasu kapitala Tpatsvars % (pasu | 3677 42,67 45,80 47,86 49,60
kapitals/bilances vertiba )
Neto apgrozijums EUR 966 021 941197 1255260 | 1260000 | 1270000
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Darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji

2021.-2024.gada vidgja termina darbibas stratégijai prognoz&jami $adi rezultati:

DA

Uzticami un apmierinati klienti.

Kvalitativi sniegti pakalpojumi.

Profesionali un zinosi darbinieki.

Aktiva dzivoklu 1pasnieku lidzdaliba daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSana.
ledzivotaju aktivaka iesaistiSana atkritumu SkiroSana.

Vidéja termina stratégijas rezultatu raditaji 2020.gada un

prognoze 2021.-2024.gadam:
Fakts Prognoze
Raditajs 2020.gads 2021.-2024.gads
Istenoto daudzdzivoklu dzivojamo
maju tehniska stavokla un - 6
energoefektivitates uzlabosanas
projektu skaits
Daudzdzivoklu dzivojamo maju 31 130
skaits, kuras veikti remontdarbi
No klientiem sanemto rakstisko 27 60
stidzibu/priekslikumu skaits
Noslégto Iigumu skaits ar fiziskam
un juridiskam personam par 92 300
atkritumu apsaimniekosanu
Daliti vaktu atkritumu savakSanas 21 4
punktu skaits
Notekiidenu attiriSanas iekartu 0 3
parbiive
Kanalizacijas tiklu paplasinasana 0 10 lietotaji
Udens patérina skaititaju
uzstadiSana daudzdzivoklu 15 43
dzivojamam majam
Apkures katlu nomaina 12 katli
Sala un apkures katlu nomaina : 1
Likumu, Birzu ciema

6.2. NefinanSu merki

SIA “Vigants” nefinanSu mérki:

Klientu apkalpoSanas un komunikacijas kvalitates uzlaboSana;

Sabiedribas inform&sana, izglitoSana komunalo pakalpojumu un vides jautajumos;
Aktiva komunikacijas ar iedzivotajiem;

Regulara uzdevumu savlaiciga izpilde;

Darbinieku kvalifikacijas celSana;

Darba efektivitates uzlabosanai, motivéjosas sist€émas pilnveidosana;

Debitoru paradu atgtiSanas efektivitates paaugstinasana;
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6.3. Prognoze pelnas vai zaudéjumu aprékinam

6.4. Pelnas vai zaudejumu aprekins

Raditaja nosaukums 2020.gads 2021.gads 2022.gads 2023.gads 2024.gads
Neto apgrozijums no citiem 966021 941197 1255260 1260000 1270000
pamatdarbibas veidiem
Pardotas produkcijas -918154 -891631 -1202798 -1207000 -1217000
razo$anas paSizmaksa,
pardoto precu vai sniegto
pakalpojumu iegades
izmaksas
Bruto pelna vai zaudéjumi 47867 49566 52462 53000 53000
Administracijas izmaksas -114832 -115200 -119602 -120000 -120000
Pargjie saimnieciskas 22388 88987 80000 80000 85000
darbibas ien€mumi
Pargjas saimnieciskas -19555 -29552 -8000 -8000 -8000
darbibas izdevumi
Pelna vai zaudéjumi pirms -64132 -6199 4860 5000 10000
uznémuma ienakuma
nodokla
Uznémuma ienakuma -171
nodoklis par parskata gadu
Pelna vai zaudejumi péc -64303 -6199 4860 5000 10000
uznémuma ienakuma
nodokla aprekinasanas
PARSKATA GADA PELNA -64303 -6199 4860 5000 10000
VAI ZAUDEJUMI
6.5. Bilance
Aktivs
Raditaja nosaukums 2020.gads | 2021.gads 2022.gads 2023.gads 2024.gads
Nematerialie ieguldijumi 0 0 0 0 0
Pamatlidzekli 480216 536470 511584 496584 491584
Kopa ilgtermina 480216 536470 511584 496584 491584
ieguldijumi
Krajumi 32070 32000 35000 34000 34000
Debitori 162434 167880 170000 169639 170039
Naudas Iidzekli 18576 31428 9308 5000 5000
Kopa apgrozamie lidzekli | 213080 231308 214308 208639 209039
KOPA AKTIVS 693296 767778 725892 705223 700623
Pasivs
Raditaja nosaukums 2020.gads 2021.gads 2022.gads 2023.gads 2024.gads
Pasu kapitals 254978 327649 332509 337509 347509
Kopa pasu kapitals 254978 327649 332509 337509 347509
Uzkrajumi 96215 96215 96215 85000 81000
Nakamo periodu ieneémumi 229514 223914 218314 212714 207114
Kopa uzkrajumi 325729 320129 314529 297714 288114
Ilgtermina kreditori 0 0 0 0 0
Istermina kreditori 112589 120000 78854 70000 65000
Kopa kreditori 112589 120000 78854 70000 65000
KOPA PASIVS 693296 767778 725892 705223 700623
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6.6. Naudas plisma
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Raditaja nosaukums 2020.gads 2021.gads 2022.gads 2023.gads 2024.gads
Pamatdarbibas naudas 1163716 1147826 1392321 1140000 1145000
plisma ien€mumi
Pamatdarbibas naudas 1193398 1134974 1414441 1144308 1145000
plisma izdevumi
Naudas lidzeklu plisma -29682 12852 -22120 -4308 0
Naudas lidzeklu un 29682 -12852 22120 4308 0
noguldijumu izmainas
parskata perioda
Naudas un tas ekvivalentu 48258 18576 31428 9308 5000
atlikums parskata gada
sakuma
Naudas un tas ekvivalentu 18576 31428 9308 5000 5000
atlikums parskata gada
beigas
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7. VIDEJA TERMINA DARBIBAS PLANS 2021.-2024.GADAM

SIA = .
. Darbiba mérka “Vigants” Plan.otals Finansu resursi un to Planotie darbibas
Merkis VIR . laika . i
’ sasniegSanai loma un/vai . avoti rezultati
- periods
sadarbiba
1. Udensapgades, 1.1.Nodrosinat Vadosa, 2021 - 2024 Uz esoso resursu bazes Nepartraukts un
(tai skaita nepartrauktus atbildiga loma [en€mumi no sniegto kvalitativs
kanalizacijas, fidensapgades (tai skaita pakalpojumu maksas. pakalpojums visiem
atkritumu kanalizacijas), lietotajiem.
apsaimniekoSanas, siltumapgades, atkritumu
siltumapgades apsaimniekosanas
sabiedriska pakalpojumus visiem
pakalpojuma pieslégtajiem pakalpojuma
nodroSinasana Salas | lietotdjiem atbilstosi
novada normativajiem aktiem
1.2. Tedzivotaju Vadosa, 2021 —-2024 | Ienémumino pakalpojumu Veikta iedzivotaju
inform&Sana par atbildiga loma maksas inform&Sana par
tidensapgades (tai skaita sadarbiba ar aktualiem jautajumiem,
kanalizacijas), Salas novada organiz€tas tikSanas ar
siltumapgades, atkritumu pasSvaldibu iedzivotajiem u.c.
apsaimniekoSanas
pakalpojuma pieejamibu,
tarifu, izmaksu veidoSanos
u.c.
2.Daudzdzivoklu dzivojamo | 2.1. NodroSinat Vadosa, 2021 -2024 Ienémumi no NodroSinats
maju apsaimniekoSana un nepartrauktu atbildiga loma apsaimniekoSanas maksas, nepartraukts un
parvaldiSana daudzdzivoklu dzivojamo kvalitativs
maju apsaimniekoSanu un pakalpojums visiem
parvaldiSanu lietotajiem.
2.2. ledzivotaju Vadosa, 2021 —2024 Ien@mumi no Veikta iedzivotaju

informéSana par
daudzdzivoklu dzivojamo
maju apsaimniekoSanas un
parvaldiSanas sniegto

atbildiga loma
sadarbiba ar
Salas novada
pasvaldibu

apsaimniekoSanas maksas,

informéSana par
aktualiem jautajumiem,
organizgetas tikSanas ar

iedzivotajiem u.c.
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pakalpojumu pieejamibu,
1izmaksu veidoSanos u.c.

3.Ielu un celu ikdienas 3.1.Nodrosinat ielu, celu Vadosa, 2021 -2024 Merkdotacijas Nepartraukta un
uzturésanas darbu un laukumu biivniecibu, atbildiga loma kvalitativa ielu un celu
nodroSinasana rekonstruésanu un ikdienas darbu
uzturéSanu uzturéSana.
4.Teritorijas labiekartoSana | 4.1.Nodrosinat teritorijas Vadosa, 2021 -2024 STA “Vigants” ienémumi Nepartraukta un
un sanitaras tiribas uzkopS$anu, zaliena atbildiga loma un Salas novada kvalitativa teritorijas
nodroSinasana plausanu un citu pasvaldibas finans€jums labiekartoSana un
labiekartosanas darbu sanitaras tiribas
kvalitativu un efektivu nodro§inasana.
veikSanu
5. Kanalizacijas un 5.1. Iepirkuma veikSana un Vadosa, 2022/2024 P&c iepirkuma procediiras, | Iepirkuma procediira
idensapgades sistémas buvprojekta izstrade atbildiga loma SIA “Vigants” kapitals un | un cenas apkopojums
sakartoSana dzerama tidens sadarbiba ar ienémumi/aizn€mums/Salas par buivprojektu.
atdzelzoSanas stacijas Salas novada novada pasvaldiba/ES fondi
parbiivei Likumu un Salas pasvaldibu
ciema.
5.2.Iepirkuma veikSana un Vadosa, 2022/2024 P&c iepirkuma procediiras, | Izstradats biivprojekts.
buvprojekta izstrade atbildiga loma SIA “Vigants” kapitals un
notekiidenu attiriSanas sadarbiba ar ien@mumi/aiznémums/Salas
iekartu parbuvei Sélijas, Salas novada novada pasSvaldiba
Osanu, Likumu ciema pasvaldibu
5.3.Notekiidenu attiriSanas Vadosa, 2024. P&c iepirkuma procediiras, | Parbiivétas notekiidenu
iekartu parbuve Sélijas atbildiga loma STA “Vigants” kapitals un attiriSanas iekartas.
Osanu, Likumu ciema sadarbiba ar ien@mumi/aizn@mums/Salas
Salas novada novada pasvaldiba/ES fondi
paSvaldibu
5.4. Jaunu pieslégumu Vadosa, 2021-2024 | Péc iepirkuma procediiras , Izbuveti jauni
izblive Gidenssaimniecibas | atbildiga loma SIA “Vigants” kapitals un pieslégumi.

(kanalizacija) pakalpojumu
lietotajiem.

sadarbiba ar
Salas novada
pasvaldibu

ienémumi/aiznémums/Salas

novada paSvaldiba
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6.Siltumapgades sistémas 6.1. Siltuma avota Vadosa, 2021-2024 Ien€mumi no Veikta iepirkuma
optimizacija, labiekartosana | efektivitates atbildiga loma apsaimniekoSanas maksas, | procediira un apkures
paaugstinaSana Likumu, sadarbiba ar lidzeklu uzkrajumiem un | katla nomaina Likumu
Salas un Birzu ciema. Salas novada nepiecieSamibas gadijuma ciema.
pasvaldibu piesaistot
kopipasnieku papildus
finans€jumu/ES fondi
7.Daudzdzivoklu dzivojamo | 7.1.Apsaimniekoto Vadosa, 2021-2024 Ien@mumi no Veikti
maju apsaimniekoSanas un | daudzdzivoklu dzivojamo | atbildiga loma apsaimniekoSanas maksas, energoefektivitates
parvaldiSanas pakalpojumu | maju energoefektivitates sadarbiba ar lidzeklu uzkrajumiem un paaugstinaSanas
attistiba paaugstinasana Salas novada nepiecieSamibas gadijuma pasakumi.

pasvaldibu piesaistot
kopipaSnieku papildus
finanséjumu/ES fondi
SIA “VIGANTS” valdes locekle Rita Audrina

SIA ,,VIGANTS” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2021.-2024. GADAM




