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IEVADS

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,VIGANTS”, (turpmak — Sabiediiba), vidgja termina
darbibas stratégija (turpmak teksta - Strat€gija) ir vidéja termina attistibas planoSanas dokuments,
kas izstradats laika posmam no 2025.gada 1idz 2028. gadam, turpmak teksta — PlanoSanas periods.

Stratégija izstradata pamatojoties uz kapitalsabiedribas riciba eso$ajiem un planotajiem
resursiem un kapitalsabiedribas darbibas un attieciga tirgus izvertéjumu. Stratégijas izstrade veikta,
pamatojoties uz:

» ,Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma” XII nodalas
57.pantu;

» Jekabpils novada domes 26.05.2022. lemuma Nr. 454 “Par tie$as lidzdalibas parvértésanu
kapitalsabiedribas” 2.pielikuma SIA “Vigants” noteiktos vispargjos stratégiskos mérkus;

> Jekabpils novada ilgtsp&jigas attistibas stratégiju 2021. — 2035.gadam;

» ka arf citiem saistoSiem argjiem un iek$gjiem normativajiem aktiem.

» Kapitalsabiedribas darbibas efektivitati raksturojosos rezultativos raditajus.

Stratégija definéti Sabiedribas strateégiskie mérki, veikta stipro un vajo pusu analize,
uznéméjdarbibas iesp&jas, draudi un risku analize, tirgus analize, klientu raksturojums, un
ekonomiskais izvertejums, ka ar1 noteiktas darbibas prioritates un tam pakartotie uzdevumi 2025.—
2028.gadam.

Veidojot Sabiedribas finansu prognozes, nemta véra Sabiedribas finanSu raditaju svarstibu
dinamika ieprieksgjos parskata periodos, iesp&amas tirgus svarstibu tendences, Sabiedribas vadibas
pien@mumi par attistibas iesp&jam.

Stratégijas TstenoSanas priek§nosacijumi ir stabila valsts ekonomiska situacija, pasvaldibas
atbalsts, investiciju piesaiste, ka arT citi faktori, kas ietekme Sabiedribas finan$u situaciju. Strateégija
ir pamats Sabiedribas turpmakas darbibas virziena noteikSanai un ievéroSanai, nemot vera izvirzitos
mérkus un uzdevumus, nodrosinat kvalitativu pakalpojumu sniegSanu, efektivu darba organizaciju
un Sabiedribas attistibu.
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1. VISPAREJA INFORMACIJA PAR KAPITALSABIEDRIBU

Sabiedribas nosaukums: Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,VIGANTS”;
Sabiedribas juridiskais statuss: Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu;
Registracijas numurs: 55403000931;
Pievienotas vértibas nodokla maksataja registracijas numurs: LV55403000931;
Juridiska adrese: Susg€jas iela 9, Sala, Salas pagasts, Jekabpils novads, LV-5230;
Registracijas datums Uznémumu registra: 14.04.1992.
Registracijas datums Komercregistra: 27.02.2004.
1992.gada Uzneémumu registra tika ierakstits Salas pagasta pasvaldibas uznémums “VIGANTS” un
2004.gada tas ka sabiedriba ar ierobezotu atbildibu “Vigants” tika registréts Komercregistra.
Sabiedribas darbibas veidi, NACE klasifikators':
1) Tvaika piegade un gaisa kondicionéSana (35.30) (siltumapgade),
2) Udens ieguve, attirisana un apgade (36.00) (iidensapgade);
3) Kanalizacija (37.00) (notekiidenu, savaksana, novadisana un attirisana);
4) Citas operacijas ar nekustamo IpaSumu uz liguma pamata vai par atlidzibu (68.32)
(daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldisana un apsaimniekosana);
5) Kombinéti €ku uzturéSanas un ekspluatacijas pakalpojumi (81.1) (daudzdzivoklu dzivojamo
maju parvaldisana un apsaimniekosana);
6) Citi tiriSanas pakalpojumi (81.23) (teritorijas labiekartosana);
7) Ainavu veidoSanas un uzturésanas pakalpojumi (81.30) (teritorijas labiekartosana).
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L.attéls Salas un Sélpils pagastu teritorialais planojums

! Informacija uz 01.01.2026. Vidéja termina darbibas stratégija 2025.-2028.gadam jauna redakcija, grozijumi apstiprinati 27.01.2026.
arkartas dalibnieku sapulcé (protokols Nr.1/2026)

4
SIA ,,VIGANTS” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2025.-2028. GADAM



Sabiedribas pamatkapitals un dalas:

Sabiedribas pamatkapitals uz 10.10.2024. EUR 248 328,00 (divi simti ¢etrdesmit astoni tiikstosi tris
simti divdesmit astoni euro un 00 centi);

Sabiedribas pamatkapitals ir sadalits 248 328 (divi simti Cetrdesmit astoni tukstoSi tris simti

divdesmit astonas) dalas.

Dalibnieki: Jekabpils novada pasvaldiba

SIA “Vigants” misija — kvalitativa, nepartraukta un drosa siltumapgades, tidensapgades,
kanalizacijas savakSanas un novadiSanas pakalpojumu sniegSana, daudzdzivoklu dzivojamo maju
kvalitativa apsaimniekoSana un parvaldiSana, infrastruktiiras attistiba Salas un S€lpils pagastos.

SIA “Vigants” vizija — ilgtsp&jigu, energoefektivu un pieejamu pakalpojumu, daudzdzivoklu
dzivojamo maju apsaimnickosanas un parvaldiSanas pakalpojumu sniegSanu un infrastruktiiras
attistibu Salas un Selpils pagastos.

SIA “Vigants” vertibas:

Atbildiba — atbildigi izpilda pienakumus
nodros§inasana;

Sabiedribas sniegto pakalpojumu

Drosiba — identific€, noverté un uzrauga ar Sabiedribas darbibu raditos riskus, ievéro
vides aizsardzibas normativo aktu prasibas, lai mazinatu tas darbibas ietekmi uz vidi;

Atklatiba un godigums — biutiskakas finanSu un nefinanSu un citas informacijas
publisko$ana atbilsto$i normativo aktu prasibam, informacijas pieejamibu un caurskatamibu.
Sabiedriba ir godiga attiecibas gan ar darbiniekiem, gan klientiem, gan sadarbibas partneriem un
citam iesaistitam pusém;

Profesionalitate — Sabiedribas darbinieku pieredze un zinaSanas sava joma, kas tiek
pastavigi pilnveidotas, lai uzlabotu sniegto pakalpojumu kvalitati.

Vadibas modelis: SIA ““Vigants” augstaka parvaldes institticija ir Dalibnieku sapulce, kuras funkciju
pilda kapitala dalu turétaja parstavis — pasvaldibas izpilddirektors. SIA ““Vigants” izpildinstitiicija ir

valde. Valdi iecel Dalibnieku sapulce. Valdes sastava ir viens valdes loceklis. Valde vada un parstav
sabiedribu.

Kapitalsabiedribas lidzdaliba citas sabiedribas: Nav.

1.1. Veiktie maksajumi valsts un pasvaldibas budZeta

1.tabula Veiktie maksdajumi valsts un pasvaldibas budzeta, euro

Nodeva vai nodoklis 2019.g. 2020.g. | 2021.g. | 2022.g. | 2023.g.
ledzivotaju ienakuma nodoklis 36383 39298 44057 42446 48409
Socialas apdroSinasanas iemaksas 71735 77666 81992 118342 132244
Pievienotas vértibas nodoklis 87241 91019 83105 57926 73185
Nekustama 1paSuma nodoklis 15 8 8 - 170
Ires maksas pelnas dala 9553 8844 8294 9763 13077
Dabas resursu nodoklis 4135 4799 8948 11909 12213
Uznéméjdarbibas riska valsts nodeva 165 174 170 167 162
UVTL nodoklis un transportlidzeklu 1337 1646 3319 3947 3658
ekspluatacijas nodoklis
Uznémuma ienakuma nodoklis 297 171 198 198 77
KOPA: 210861 223625 | 230091 | 244698 | 283195
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Atbilstosi 1.tabulas datiem, ieprieks&o piecu gadu laika samaksatajiem nodokliem un
nodevam ir tendence pieaugt. Bitiski ir pieaugusi iedzivotaju ienakuma nodokla un valsts socialas
apdroSinaSanas nodokla iemaksas, kas sasaistams ar minimalas algas pieaugumu valsti. Bitiski
pieaugusi pievienotas vértibas nodokla samaksa valsts budzeta, kas skaidrojama ar tdensapgades,
siltumapgades tarifu parskatiSanu un apstiprinasanu, apsaimniekoSanas maksas paaugstinaSanu.

1.2. Organizatoriska struktiira

SIA “Vigants” augstakas parvaldes institicija ir Dalibnieku sapulce, kuras funkcijas pilda
kapitala dalu turétaja parstavis. Sabiedribas ikdienas parstavibu, pamatojoties uz Komerclikuma un
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma normam, nodroSina Valde,
kas sastav no 1 locekla. Valdi iecel Dalibnieku sapulce. SIA “Vigants” valdes loceklis darbojas uz
pilnvarojuma liguma pamata.

SIA “Vigants” valde ikdiena veic Sabiedribas vadiSanas funkciju un organizatoriska struktiira
ir sakartota ta, lai nodroSinatu Sabiedribas sekmigu funkciju izpildi un delegéto uzdevumu
kvalitativu sniegSanu. SIA “Vigants” strada profesionali un prasmigi darbinieki, kuri isteno
uznémuma noteikto strat€giju un mérkus. Uz 01.01.2024., Sabiedriba strada 34 darbinieki (skatit
att€lu Nr.2). Struktiira sastadita péc funkcionalitates principa:

e Biroja administracijas galvenie uzdevumi ir klientu apkalpoSana, Sabiedribas
darbibas nodrosinasana, paradu piedzina;

e (Gramatvedibas, finanSu planoSanas dalas galvenie uzdevumi ir nodroSinat
gramatvedibas uzskaiti, pakalpojumu rékinu izrakstiSanu, organizet un koordinét
finansu politiku, pakalpojumu tarifu aprékinasanu;

e Komunalas saimniecibas dalas galvenie uzdevumi ir Gdens un kanalizacijas,
siltumapgades tiklu uzturéSana, uzskaites meéraparatu apsekoSana, péc
nepiecieSamibas, nomaina, kontrole;

e Nekustamo TpaSumu apsaimniekoSanas galvenie uzdevumi ir namu parvaldiSana,
apsekoSana, remontdarbu organizéSana, komunikacija ar maju iedzivotajiem, ka
arT maju lietu veSana,;

e Teritorijas labiekartoSanas darbinieku pienakums ir teritorijas sakopSanas,
labiekarto$anas, sanitaras tiribas darbi.
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APSTIPRINU

SIA “Vigants” valdes locekle

R. Audrina

Jekabpils novada Salas pagasta
2024.gada 1jilijs

SIA “Vigants” kapitala dalu
turétaja parstavis

\

Valdes locekle

[ | |
. Galvena R ) Struktirvienibas Namu Saimniecibas
Turists P Ekonomiste Referente i L
gramatvede vaditajs parvaldnieks parzinis
Lietvede  |H  Grimatvede | | Gazes apgades '}-Iigg'lk | | LabiekartoSanas
tehnikis parvaidiieka stradnieks (9)
- paligs (2)
Darba
azsardzibas |~ Kasiere —  Santehnikis
specialists (0.1)
—  Elektrikis

kurinatajs (5)

| | Apkures krasnu

Ekskavatora
vaditajs

Autogreidera
vaditajs

vaditajs (2)

| | Traktortehnikas

2.attels SIA “Vigants” organizatoriska struktiira

SIA “Vigants” ka pakalpojumu sniedzgam ir svarigs personals, jo no ta ir atkariga sniegto
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pakalpojumu kvalitate, skat. 2.attels. Sabiedribas struktiiras un personala atalgojuma izstrades
veidoSana tiek nemti veéra vairaki nosacijumi: klientu apkalpoSana un pakalpojumu pilnveidoSana,
darbibas efektivitate un jaunu tehnologiju ievie$ana.




1.3. SIA “Vigants” piedero$a nekustama un kustama manta

2.tabula SIA “Vigants” nekustamie ipasumi

1 Zemes gabals "Ciemupe”, Sala, Salas pag.

2 Zemes gabals Zala iela 8, Sala, Salas pag.

3 Zemes gabals Skolas iela 2a, Sala, Salas pag.

4 Lietus kanalizacija, Salas pag., Salas ciema, ERAF projekts Nr.3DP/3.4.1.1.0/09/APIA/CFLA/122

5 Udenstornis Zala iela 8, Sala, Salas pag.

6 AtdzelzoSanas stacija Zala iela 8, Sala, Salas pag.

7 Kanalizacijas tikli Sala, Salas pag., ERAF projekts Nr.3DP/3.4.1.1.0/09/APIA/CFLA/122

8 Siltumtrase Sala, Salas pag.

9 Kanalizacijas tikli Osani, Salas pag.

10 Kanalizacijas tikli Birzi, Salas pag.

11 Notekiidenu attiriSanas iekartas "Ciemupes", Sala, Salas pag. ERAF projekts
Nr.3DP/3.4.1.1.0/09/APIA/CFLA/122

12 Drenazas siiknu stacija "Ciemupes", Sala, Salas pag.

13 Laboratorijas, gaisa puitgju eka "Ciemupes", Sala, Salas pag.

14 Stknu stacija "Auzani", Sala, Salas pag.

15 Salas ciema Gidens apgades sisteéma Sala, Salas pag., ERAF projekts Nr.3DP/3.4.1.1.0/09/APIA/CFLA/122

16 Artéziska aka Nr. 1 Zala 8, Sala, Salas pag.

17 Artéziska aka Nr. 2 Zala 8, Sala, Salas pag.

18 Stknu maja Zala 8, Sala, Salas pag.

19 Biive ar kadastra apzim&umu Nr.56860020602001 un kustama manta Skolas iela 2a, Sala, Salas
pag.

20 Salas centralizeta siltumapgades sistéma

21 Katlu maja — sp.nams Sala, Salas pag.

22 Siltumtrases kamera Sala, Salas pag.

3.tabula SIA “Vigants” kustamais ipasums

Nosaukums Iegades AtlikusT vértiba uz
vértiba 31.12.2023.

VW TRANSPORTER T5 6800,00 0,00
Kravas transporta atkritumu vedgjs MAN 25.285 22138,12 0,00
Automasina Skoda Octavia 145,89 26,82
Ekskavators LIEBHERR A904 25380,12 0,00
Traktors DT-75 0,00 0,00
Traktors T-25 0,00 0,00
SKODA OCTAVIA TMBLJINEXF0094318 9990,00 2802,24
Greiders RD 165C 124815,62 64155,99
Automasina VOLVO V70 966,23 367,10
Transportlidzeklis VW Transporter T4 0,00 0,00
Ugunsdz&s€ju automasina AC-40, ZIL 130 0,00 0,00
Transportlidzeklis ZIL 131 0,00 0,00
Traktors Belarus 952.2 ar priekS.uzkari un kom.lapstu 16710,00 10026,00
Traktors Belarus 920.3 12500,00 7500,08
Piekabe Western Fabrications WF4S 8030,00 4818.,08
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Slgidrméslu muca Pomot T 507/6 5600,00 3360,08
Komunala ma$ina B-KM 6120,00 3672,00
Traktora pieckabe PRONAR T654/1 1230,00 738,00
Traktora piekabe 1PTS-2 60,00 36,00
240485,98 97502,39

»  Biroja aprikojums, tehnologiskas iekartas un ierices Sabiedribas saimnieciskas darbibas
nodros§inasanai (biroja aprikojums un mébeles, datortehnika, motorzagi, krimgriezi, zales
plavéji u.c.) par kopgjo iegades vertibu 57 070,87 EUR un bilances atlikusi vértiba uz 2023.
gada 31.decembri 22 526,81 EUR.

»  llgterminaieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos ar sakotng&jo vertibu uz 31.12.2023. 44876,02
EUR, atlikusi vértiba 43281,49 EUR.

1.4. Uzdevumi un funkcijas
Dibinot Kapitalsabiedribu un nosakot statiitos komercdarbibas veidus, tie tika izstradati
atbilstosi SIA “Vigants” izveidoSanas mérkim. Lidz ar min&to, PaSvaldiba uz liguma pamata ir
uzdevusi SIA “Vigants” veikt saimniecisko darbibu Jekabpils novada Salas un S€lpils pagastos,
piecas darbibas jomas, atbilsto$i uzn@muma pamatfunkcijam un uzdevumiem, skat.4.tabulu:

1. daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSana un parvaldiSana (atbilstosi Visparéjiem
strategiskajiem mérkiem),

2. udensapgades, notekiidenu savakSana, novadiSana un attirfiSana (atbilstosi Visparéjiem
strategiskajiem mérkiem);

3. siltumapgades pakalpojumu organizéSana (atbilstosi Visparéjiem stratégiskajiem mérkiem),

4. teritorijas labiekartoSana un sanitaras tiribas nodroSinasana;

5. 1elu un celu ikdienas uzturéSanas darbu veikSana.

4.tabula SIA “Vigants” noslégtie Ligumi ar Pasvaldibu

N.p.k. Liguma nosaukums Datums Termins

1. |Ligums par nekustama Ipasuma 28.11.2023. |Ligums darbojas lidz Dzivojamas majas

parvaldiSanu un apsaimniekosanu parvaldiSanas un  apsaimniekoSanas
nodoSanai pilnvarotai personai

2 |Ligums par sabiedrisko siltumapgades 30.12.2021. Lidz 31.12.2031.
pakalpojumu snieg8anu

3. |Ligums par sabiedrisko idenssaimniecibas | 30.12.2021. Lidz 31.12.2031.
pakalpojumu sniegS8anu

5. |Ligums par teritorijas labiekartosanas un | 03.01.2022. Lidz 31.12.2026.
sanitaras tiribas nodrosinasanu

6. |Ligums par ielu un celu ikdienas 03.01.2022. Lidz 31.12.2026.

uzturéSanas darbiem

2. INFORMACIJA PAR BIZNESA MODELI, TAI SKAITA SIA “Vigants”
PAKALPOJUMIEM
Jekabpils novada Salas un Se@lpils pagasta dzivo 3.2 tiiksto$i iedzivotaju. SIA “Vigants”
sniegtos pakalpojumus izmanto 90% Salas pagasta iedzivotaju. SIA “Vigants™ darbibai ir bitiska

loma Salas un S€lpils pagastu iedzivotaju dzives kvalitates uzlaboSana. Ta ne tikai noveérs$ tirgus
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nepilnibas un pilda sabiedribai stratégiski svarigus uzdevumus, nodroSinot pieejamus un augstas
kvalitates pakalpojumus, bet dod arT finansialu pienesumu novada budzeta un nodrosina darba vietas
dazadu profesiju specialistiem. SIA “Vigants” nodroSina Jekabpils novada Salas un Sélpils pagastu
iedzivotajus, Pasvaldibas iestades un juridiskas personas ar §adiem pakalpojumiem:

1. daudzdzivoklu maju parvaldiSana un apsaimniekoSana;

2. udensapgades, kanalizacijas, notekiidenu savakSana, novadiSana un attiriSana;

3. siltumapgades pakalpojumu organizesana;

4. teritorijas labiekartoSana un sanitaras tiribas nodrosinasana;

5. ielu un celu ikdienas uzturéSanas darbu veikSana.

SIA "Vigants" neto apgrozijums no 2020. -
2023.gadam, euro
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3.attels SIA “Vigants” neto apgrozijums no 2020. — 2023.gadam, euro

Atbilstosi 3.atteélam, SIA “Vigants” neto apgrozijums, salidzinot 2020.gadu ar 2023.gadu,
picaudzis par 34,8%, kas saistits ar siltumenergijas tarifu picaugumu dabas gazes straujas cenas
kapuma del. 2020.gada neto apgrozijums 966 021 EUR, 2021.gada 1 074 433 EUR, 2022.gada
1 106 010 EUR, 2023.gada 1 302 245 EUR. 2021. un 2022.gada neto apgrozijums ir ar minimalam
izmainam.

2.1. Daudzdzivoklu dzivojamo maju parvaldiSana un apsaimniekoSana

Viens no Sabiedribas pamatpakalpojumiem ir daudzdzivoklu dzivojamo maju
apsaimniekosana. Saskana ar likumu ,,Par valsts un paSvaldibu dzivojamo maju privatizaciju”
50.panta septito dalu, pasvaldibas pienakums ir parvaldit dzivojamo maju lidz tas parvaldiSanas
tiestbu nodoSanai dzivoklu TpaSnieku sabiedribai vai ar dzivoklu Ipasnieku savstarp€ju ligumu
pilnvarotai personai. JE€kabpils novada Salas un S€lpils pagastu daudzdzivoklu dzivojamas majas
dalai dzivokli ir privati, bet dalai — paSvaldibas Tpasuma un tiek iziréti. Pie dzivojamam majam ir
funkcionali saistiti zemes gabali ar €kam un biivém (paligekam). Lai nodroSinatu augstak minéta
normativa akta izpildi un no pasvaldibas funkciju izpildes izrietoSos uzdevumus, Jekabpils novada
pasvaldibai ar SIA “Vigants” ir noslégts 28.11.2023. Ligums par Nekustamo Tpasumu ParvaldiSanu
un apsaimniekosanu, turpmak — Ligums.

Uz Liguma pamata SIA “Vigants” veic dzivoklu 1paSnieku neparnemto daudzdzivoklu maju
un Pa§valdibas Tpasumu parvaldiSanu un apsaimniekoSanu. Uz 2024.gada 1.janvari, SIA “Vigants”
parvalda un apsaimnieko 64 daudzdzivoklu majas ar 1057 dzivoklu ipaSumiem, ar kopgjo
apsaimniekojamo platibu 89330 m?.
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SIA “Vigants” veic parvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksas aprékinu daudzdzivoklu
dzivojamas majas saskana ar Ministru kabineta 2017.gada 11.julija noteikumiem Nr.408
»DzIvojamas majas parvaldiSanas un apsaimniekoSanas maksas aprékinaSanas noteikumi”.
Dzivojamo maju apsaimnieko$anas maksa ir no 0,18 1idz 0,35 EUR/m? un dzivojamo maju finanSu
uzkrajumu maksa no 0,10 EUR/ m? Iidz 0,30 EUR/ m? , kas noteikta atkariba no majas tehniska
stavokla. Maksa noteikta pamatojoties uz 2023.gada 11.decembra valdes seédes protokolu Nr. 7/2023
par dzivojamo maju apsaimniekoSanas maksas noteikSanu un darba tames sastadiSanu 2024.gadam.

Sakot ar 01.02.2024., maksa par 1ri Pasvaldibas 1res dzivoklos ir noteikta no 0,15 Iidz 0,18
EUR/1 m? . Tres maksa noteikta pamatojoties uz Jekabpils novada domes 2022.gada 28.aprila
saistoSajiem noteikumiem Nr. 17 “SaistoSie noteikumi par Tres maksas noteikSanu Jékabpils novada
pasvaldibai piederosas vai tas nomatas dzivojamas telpas” un 2024.gada 29.janvara Jékabpils novada
pasvaldibas iestades “Jekabpils novada Attistibas parvalde” Teritorijas plano$anas un TIpasumu
parvaldi8anas nodalas Leémumu Nr. 3-4/24/2 par dzivojamas telpas Tres maksas noteik3anu. Ires
maksas parskatiSana noteikta ar mérki nodro§inat dzivojama fonda pienacigu uzturéSanu. Papildus
noteiktajai Tres maksai, proporcionali izirétas dzivojamas telpas platibai, rnieks veic arl papildus
maksajumus atbilstosi noslégtajam ires ligumam, t.i. maksajumi par parvaldiSanas pakalpojumu un
maksajumi par turpmakajos periodos obligato parvaldiSanas darbibu ietvaros veicamo dzivojamas
majas remontu, atjaunoSanu un parbiivi; normativajos aktos noteiktais nekustama Tpasuma nodokla
maksajums un citi normativajos aktos noteiktie nodoklu maksajumi; zemes nomas maksa vai
likumiskas lietosanas maksa, ja dzivojama telpa atrodas uz citam TpasSniekam piederosas zemes; ar
dzivojamas telpas lietoSanu saistito pakalpojumu maksu saskana ar pakalpojuma sniedz&ja
noteiktajiem tarifiem. Uz 2024.gada 01 janvari PaSvaldibai piederoSie dzivokli Salas un Selpils
ciema, kuriem tiek apréekinata Tres maksa, ir 277 dzivokliem, ar kop&jo platibu 14 922,20 m?.

SIA “Vigants” pamatpakalpojums ir daudzdzivoklu dzivojamo maju un tam funkcionali
piesaistitas teritorijas nepartraukta un kvalitativa parvaldiSana un apsaimniekoSana, kas taja ietver
maju tehnisko uztur€Sanu, majas un teritoriju sanitaro kopSanu, parvaldiSanas darbibu
administréSanu. Ligums par dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu nosaka, ka SIA
“Vigants” galvenas darbibas funkcijas ir:

» pastavigi veikt dzivojamo maju parvaldiSanu, apsaimniecko$anu un uzturéSanu normativajos
aktos noteiktaja kartiba;

» slégt ligumus ar dzivoklu ipasniekiem (ari valditajiem) par dzivojamas majas (kopipaSuma
eso$as dalas) parvaldiSanu un apsaimniekoSanu un ar dzivokla lietoSanu saistito pakalpojumu
sniegSanu;

» slégt ligumus ar irnickiem par Tri un komunalajiem pakalpojumiem par dzivokliem, kurus
Pasvaldiba ir léemusi nodot 1rét, veikt grozijumus Sajos ligumos, ka arT tos izbeigt;

» aprekinat un iekasét dzivojamas majas apsaimniekosanas, Tres un komunalo pakalpojumu maksu
normativajos aktos noteiktaja kartiba;

» nodrosinat noslégto dzivojamas telpas Tres ligumu saistibu savlaicigas izpildes nodro$inasanu,
prasibu celSanu tiesa, parstavéSanu tiesa, valsts un paSvaldibu institiicijas saistiba ar
noslégtajiem ligumiem par pasvaldibas dzivoklu iziré$anu, uzturéSanu, apsaimniekoSanu;

» normativajos aktos noteiktaja kartiba apsekot dzivojamo maju konstrukcijas un elementus, ka ari
inZenierietaises, noverte to tehnisko stavokli un veikt attiecigos remontdarbus;

» nodros§inat nepiecieSamo dzivojamo maju remontdarbu veik§anu izdevumu/ienémumu tamé
paredz€to 1res un apsaimniekoSanas maksajumu/ izdevumu ietvaros;

» nodrosinat dzivojamas majas un tai piesaistito zemesgabalu uzturé$anu un sanitaro apkopi;
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nodro$inat idens piegadi un kanalizacijas savakSanu un novadiSanu, siltumapgadi fizisko un
juridisko personu TpaSumos, kuram ir pieslégums, slédzot ar tam ligumu par pakalpojuma
sniegSanu;

nodroSinat dzivojamas majas energoefektivitatei izvirzZito minimalo prasibu izpildes
nodroS§inasanu;

veikt citus parvaldniekam un apsaimniekotajam ar normativajiem aktiem noteiktos pienakumus;
atbilsto$i normativajiem aktiem veic vai organizé dzivojamo maju kopipaSuma esosas dalas, taja
skaita, ar maju funkcionali saistito €ku un buvju, kart§jos un arkartas remontus saskana ar
uzkrato naudas Iidzeklu daudzumu atbilstosi normativajiem aktiem;

savlaicigi inform& Tpasniekus par €kai nepiecieSamajiem remontiem, uzlabojumiem, kuru
veikSanai nepiecieSams papildus finans€jums.

nodrosinat dzivojamas majas biivelementu apsekoSanu un iekartu profilaktisko apkopi un laikus
novers bojajumus. Veikt dzivojamo maju vispargjo apsekosanu, kas sev1 ieklauj visas majas, tas
inZenierietaiSu, telpu, ka arT pieguloSo teritoriju tehniska stavokla parbaudi, un arkartas
apsekoSanu (péc lietavam, stipra v&ja, puteniem un tamlidzigi, ka ar1 péc avarijam siltuma,
fidens un energoapgades sistémas) atbilstoSi normativo aktu prasibam, sastadot aktu, kura
nosaka nepiecieSamo un derigo darbu veikSanas apmerus, terminu un secibu. u.c.

SIA “Vigants” strada saskana ar Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma 2.panta noteiktajiem

mérkiem:

1.

(98]

nodros$inat dzivojamo maju ekspluataciju un uzturéSanu (fizisku saglabasanu visa to
ekspluatacijas laika) atbilstoSi normativo aktu prasibam;
veicinat dzivojamo maju uzlaboSanu visa to ekspluatacijas laika;

. nodrosinat ikvienas dzivojamas majas parvaldiSanas procesa nepartrauktibu;
. saglabat un attistit dzZtvojamo maju ka vides objektu estétiskas vertibas un 11dz ar to arT attiecigas

vides estétiskas vertibas;

. dzivojamo maju ekspluatacijas laika noverst ar sabiedribas un vides droS§ibu saistitus riskus;
. pilnveidot dzivojamo maju parvaldiSana iesaistito personu kvalifikaciju, lai uzlabotu

parvaldiSanas darba organizaciju un efektivitati.

SIA “Vigants” veicot dzivojamo maju parvaldiSanu nodroSina likuma “Dzivojamo maju

parvaldisanas likums” noteiktas parvaldiSanas darbibas. Dzivojamas majas parvaldiSana ietver:
1. Obligati veicamas parvaldiSanas darbibas, proti:

1.1. dzivojamas majas uzturéSanu (fiziska saglabasana) atbilsto$i normativo aktu prasibam:
» dzivojamas majas un tai piesaistitas teritorijas sanitara apkope;
> siltumenergijas piegade, tdensapgades un kanalizacijas pakalpojumu nodrosinasana,
sadzives atkritumu izveSanas organizéSana (atkritumu izveSanu veic arpakalpojuma
sniedzgjs), slédzot attiecigu ligumu ar pakalpojuma sniedzgju;
> elektroenergijas nodrosinasana dzivojamas majas kopipasuma esoSajai dalai (ari
kopipasuma esoSo iekartu darbibas nodrosinasanai);
» dzivojamas majas, taja esoSo iekartu un komunikaciju apsekosana, tehniska apkope un
kartgjais remonts;
» dzivojamai majai ka vides objektam izvirzito prasibu izpildes nodroSinaSana;
» dzivojamas majas energoefektivitatei izvirzito minimalo prasibu izpildes nodrosinasana.
1.2. parvaldiSanas darba planoSana, organizé€Sana un parraudziba, taja skaita:
» dzivojamas majas parvaldiSanas darba plana, taja skaita uztur€Sanai nepiecieSamo
pasakumu un kart&jo remontu darba plana, sagatavosana,
» attieciga gada budzeta projekta sagatavosana,
» finanSu uzskaites organiz&Sana;
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1.3. dzivojamas majas lietas veSana (izveido, karto, aktualize un glaba);

1.4. informacijas sniegSana valsts un pasvaldibu institlicijam.
2. Citas parvaldiSanas darbibas, tas ir darbibas, kas saistitas ar dzivojamas majas parvaldiSanu un tiek
veiktas atbilstoSi dzivojamas majas Tpasnieka gribai un maksatsp€jai. Pie tam pieder ar dzivojamas
majas uzlaboSanu un attistiSanu un S$im nolikam nepiecieSamo pasakumu ilgtermina plana
sagatavoSanu saistitas darbibas.

Darbus, kas ir saistiti ar dzivojamo maju parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, izpilda pati
Sabiedriba, izmantojot savas tehniskas bazes iesp&jas. Izn€muma gadijumos, lai nodroSinatu
ekonomiski izdevigako risinajumu, remontdarbus un tehnisko apkopi var nodrosinat darbuznémé;s,
kuru piesaista noteikta pakalpojuma izpildei.

Dzivojama fonda kvalitate Jekabpils novada Salas un S&lpils pagastos ir novértgjama ka
vidgja, jo majas ir celtas padomju gados un to vid&jais kalposanas ilgums ir 60 gadi, kas nozZimg, ka
nepiecieSams veikt sistematisku dzivojamo maju atjaunosanas darbu planoSanu, €ku renovaciju un
paral€li veikt energoefektivitates pasakumus. Majas ir dal€ji siltinatas (bénini, pagrabstavi, dal&ji
nomainiti logi, kapnutelpu logi, ardurvis), 1idz ar to ziid energoefektivitate. Gan Pasvaldibai, gan
privatpersonam trukst finans€juma maju renovacijai un modernizacijai. Maju iedzivotaji ik gadu tiek
informéti par €kas tehnisko stavokli, sadalot prioritatés veicamos €kas uzlaboSanas vai saglabasanas
darbus, noradot uz talaku ricibas planu un nepiecieSamajiem naudas lidzekliem darbu izpildei. Lidz
ar to, SIA “Vigants” finansialo iespju robezas, veic minimalo pamatprasibu nodroS$inasanu
dzivojamo maju uzturésana, tas ir, €kas apsekosanas rezultata, péc nepieciesamibas veic:

1. dzivojamo maju tehniska stavokla uzlaboSanas darbus;

2. elektroapgades sistémas remontdarbus;

3. ieks€jo inzenierkomunikaciju sist€émas remontdarbus;

4. dzivojamo maju funkcionali piesaistitas teritorijas labiekartosanas darbus.

Daudzdzivoklu &ku dzivojamam fondam ir javeic visaptveroSa atjaunoSana, kas ietver gan
energoefektivitates paaugstinaSanas pasakumus, gan ar energoefektivitati nesaistitus pasakumus.

Ka bremzgjoss aspekts daudzdzivoklu namu energoefektivitates attisttba minamas iedzivotaju
paradsaistibas pret SIA “Vigants”, ka ar1 iedzivotaju zema maksatsp&ja, kas saistita ar bezdarbu,
zemiem ienakumiem, ekonomisko situaciju valst u.c.

SIA “Vigants” p&c klientu pieprasijuma sniedz papildus maksas pakalpojumus:
santehnikas remontdarbi;
elektrika pakalpojumi;
apsaimnieko$anas pakalpojumi, remontdarbi;
zales plauSanas pakalpojumi;
transporta pakalpojumi.

Nk v =

2.2. Udensapgade, notekiidenu savak§ana, novadisana un attirisana

Saskana ar PaSvaldibu likuma 4.panta pirmas dalas 1l.punktu viena no paSvaldibas
autonomajam funkcijam ir organiz&t iedzivotajiem komunalos pakalpojumus, t.sk., fidensapgades,
kanalizacijas, notekiidenu savakSanas, novadiSanas un attiriSanas organizé€Sanu iedzivotajiem
neatkarigi no ta, ka TpaSuma atrodas dzivojamais fonds. PaSvaldibu likuma 7.pants nosaka, ka no
katras autonomas funkcijas izrietoSu parvaldes uzdevumu pasvaldiba var delegét privatpersonai vai
citai publiskai personai. Udenssaimniecibas pakalpojumu likuma 6.panta pirma dala nosaka, ka
pasvaldiba organiz€ tidenssaimniecibas pakalpojumu sniegSanu sava administrativaja teritorija.
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Ar Jekabpils novada domes 1€mumu Nr. 621., no 23.12.2021. (protokols Nr. 15, 90.) tika
noteikts pilnvarot un slégt ligumu ar SIA “Vigants”, pieskirot Tpasas tiesibas sniegt sabiedriskos
tdenssaimniecibas pakalpojumus (tidensapgade un kanalizacija) Jekabpils novada administrativaja
teritorija — Salas un S€lpils pagasta. Liguma termin$ noteikts 1idz 2031.gada 31.decembrim.

SIA “Vigants” galvenie pienakumi, pildot sabiedrisko pakalpojuma ligumu:

1. dzerama didens ieguve un razoSana (atdzelzoSana, attiriSana) atbilstoSi dzerama didens
obligatajam nekaitiguma un kvalitates prasibam un novadiSana tidensvada tikla;

2. dzerama tidens padeve no tidens razoSanas (sagatavoSanas) vietas lidz Pakalpojumu lietotajam;

3. notekiidenu savakSana no Pakalpojumu lietotaja un novadiSana kanalizacijas tikla Iidz
attiriSanas iekartam;

4. notektudenu biologiska attirisana un novadi$ana lidz izvadiSanas vietai tdenstilpné.;

5. kanalizacijas pakalpojumu realizacija;

6. Udensapgades un kanalizacijas tikla un infrastruktiras, kas izmantojama sabiedrisko
pakalpojumu sniegSanai, uzturéSana, apkalpoSana, atjaunoSana un rekonstrukcija;

7. Eiropas Savienibas fondu un citu arvalstu finanSu instrumentu projektu rezultata giito labumu
apsaimniekoSana un uzturésana.;

8. norekinu veikSana ar iedzivotajiem par komunalajiem pakalpojumiem u.c.

Sabiedriba darbojas stratégiski svariga nozaré, jo veic Pasvaldibas autonomo funkciju
fidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu joma, nodrosSinot to kvalitati, atbilsto$i normativo aktu
prasibam.

SIA “Vigants” ar saviem darba rikiem, tehniku un darba spéku, uztur tidenssaimniecibas
tiklus un kanalizacijas notekiidenu objektus, nodroSina nepartrauktu sabiedriska pakalpojuma
sniegSanu, noteikto pakalpojumu drosibas prasibu ievéroSanu un darbinieku kvalifikacijas atbilstibu,
ka arl normafivajiem aktiem, tehniskiem noteikumiem un standartiem atbilstosa pakalpojuma
kvalitati.

Pagvaldiba ir nodevusi SIA “Vigants” turéjuma un apsaimniekoSana vairakas infrastruktiiras
biives, lai ta varétu efektivak veikt visas nepiecieSamas darbibas, lai nodroSinatu Salas un Selpils
pagastu iedzivotajus ar kvalitativu dzerama tdens piegadi, ka ar1 kanalizacijas un notekiidenu
novadiSanu tiklos un attiriSanas iekartas. Sabiedribas apsaimniekoSana ir nodots:

v' 9 artéziskie urbumi (no tiem 1 iekonservéts un 1 rezerve);
v' 5 atdzelZo$anas iekartas;
v" 6 idenstorni, no kuriem 1 nedarbojas, un 4 hidrofori.
v' 5 notektidenu attirisanas iekartas
v 5 kanalizacijas suknu stacijas;
Kopéjais tidensvadu tiklu garums:
39,072 km, no tiem: Salas ciema 32,0 km; Osanu ciema 0,66 km, Sélijas ciema 4,612 km, Birzu
ciema 1,37 km, Likumu ciema — 0,43 km.
Kopgjais kanalizacijas tiklu garums:
21,48 km, no tiem: Salas ciema 10,30 km, O$anu ciema 0,87 km, Birzu ciema — 3,93 km, S€lijas
ciema 5,7 km, Likumu ciema —0,68 km.
Kopéja novada apkalpoSanas platiba vairak ka 317 km?.
Centralizeta kanalizacijas sistéma pieslégta 128 daudzdzivoklu, privato un publisko iestazu ekam.

Centraliz€tajam tidensvadam pieslégtas 171 daudzdzivoklu, privato un publisko iestazu ekas.
Sobrid pakalpojumu izmanto ap 96% Salas un Sglpils pagastu iedzivotaji. 2019.gada
izlietotais idens daudzums Salas un S€lpils pagasta teritorija - 92 974 m’. 2020.gada izlietotais
tidens daudzums - 83 041 m?. 2021.gada izlietotais fidens daudzums — 85 753 m?. 2022.gada
izlietotais iidens daudzums — 88 014 m?3. 2023.gada izlietotais iidens daudzums — 84 959 m?.
14
SIA ,,VIGANTS” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2025.-2028. GADAM



Salas un Se€lpils pagasta centralizéta kanalizacijas sistéma ir Salas, Birzu, O$anu, S€lijas un
Likumu ciemos. S€lijas un O$anu ciemos attiriSanas iekartas ir novecojusas un pilnveértigi nepilda
savu lidz8ingjo funkciju. Salas ciema tidens apgades sistému nodroSina divi arté€ziskie urbumi (120m
— ierikots 1969.gada un 141m — ierikots 2000.gada), abi atrodas ciema centra. No abiem tdens
ieguves avotiem udens tiek padots caur atdzelzoSanas iekartam, kuras ka filtrmaterials tiek
izmantotas kvarca smiltis un novadits uz tidenstorni, talak nodots patérétajiem. Udensvadu tiklu
garums ir 32 km. 2023.gada tdens patérin$ bija 57 796 m?>. Salas ciema centraliz&ta kanalizacijas
sisttma aptver teritoriju Ziemelsus§jas upes kreisaja krasta. 2009.gada tika izstradats projekts
“Udenssaimniecibas attistiba Salas pagasta Salas ciema. Kanalizacijas tikli un buves”, ka rezultata
tika veikti izblives darbi lietus kanalizacijas un lietus tidenu attiriSana, kanalizacijas tiklu izbuves
darbi, jaunu pieslégumu izveidoSana pie kanalizacijas tikliem, lokalas stiknu stacijas izbiives izveide,
notekidenu atfiriSanas iekartu rekonstrukcija u.c. svarigi infrastruktiras uzlaboSanas darbi.
Kanalizacijas sistému kopgarums ir 10,30 km. Salas ciema sadzives notekidenu attiriSanai izmanto
notekiidenu attiriSanas iekartas KU-250, kuras nodotas ekspluatacija péc rekonstrukcijas 2012.gada.
Iekartu projektéta jauda 250m?/dnn. P&c attirisanas notekiideni tiek novaditi Sakas upg.

Osanu ciema centralizeta idensapgades sistéma dzeramo tideni sanem no art€ziska urbuma,
kurs$ izbuvéts 1962. gada. Urbuma dzilums - 95 m. Udens atdzelZoSanas stacija izbtivéta 2005.gada.
Udensvadu tikla garums ir 0,66 km. Centralizétajai tdensapgades sistémai pieslégtas visas
dzivojamas ekas ciema. Udens paterin§ 2023. gada - 6076 m>. Osanu ciema notekiidenu attriSanas
izmanto biologiskas attiriSanas iekartas BIO-100, iekartu projektéta jauda 100m3/dnn. P&cattiriSanai
izmanto 2 biologiskos dikus, kas nodoti ekspluatacija 1989.gada un mehaniskaja rezima tiek
darbinatas kop$ 1998.gada. Kanalizacijas tiklu garums ir 0.87 km. Notekiideni p&c attiriSanas tiek
novaditi Ziemelsus€jas upe.

BirZu ciema centralizeta idensapgades sist€éma dzeramo udeni sanem no artéziska urbuma
(izbuivets 1983.gada), kura dzilums ir 50 m. 2000.gada izbuvetas atdzelZoSanas iekartas.
Udensvadam pieslégtas dzivojamas &kas un sabiedriskas iestades - skola, tautas nams, veikali u.c.
Centralizéta tidensvada garums ir 1.37 km. Udens pateérind 2023.gada- 12 078 m?®. Birzu ciema
notekiidenu biologiskas attiriSanas iekartas ar projekta jaudu 70m3/dnn, kuras 2005.gada tika
renovetas. AttiriSanas iekartas sastav no 4 dikiem. Kanalizacijas tiklu garums ir 3.93 km. Notekiideni
péc attiriSanas tiek novaditi Podvazes upé.

Birzu pamatskola un daudzdzivoklu dzivojamas majas Podvazes iela 3 un Podvazes iela 4, Birz,
dzeramo tdeni sanem no art€ziska urbuma, kur§ izbiivéts 1958. gada. Urbuma dzilums - 60 m.
1999.gada tika izbiivetas atdzelzo3anas iekartas. Udens patérins 2023.gada — 2374 m?.

Selijas ciema tdensapgadi nodroSina divi art€ziskie urbumi: urbums Nr.1 ,,Krivi” ierikots
1965.gada, ta dzilums - 44 m., urbums Nr. 2 ,,S€lijas centrs” iertkots 1965. gada, dzilums - 130 m.
Urbums Nr.2 ir rezerves, paredzets tamponéSanai. No centralizétas tidensapgades sistémas tideni
sanem iedzivotdji un sabiedriskas iestades. Udens patérin§ 2023. gada bija — 4540 m®. S&lijas ciema
notekdenu attiriSanas iekartas, KU-200, ar iekartas projektéSanas jaudu 200m?*dnn izbuvétas
1982.gada. Notekiideni péc attiriSanas tiek novaditi novadgravi.

Likumu ciema tiidensapgadi nodroSina divi artéziskie urbumi: urbums Nr.1, ierikots
1987.gada un renovéets 2011.gada, ta dzilums - 95 m. Urbums Nr. 2 ierikots 1969.gada un Sobrid ir
iekonservéts, ta dzilums ir 100 m. Udens patérin§ 2023. gada bija — 2095 m’. Likumu ciema
notekiidenu attiriSanas iekartas BIO-100, iekartu projektéta jauda 100m3/dnn. Izbiivétas 1989. gada.

Pamatojoties uz Ministru Kabineta 2010.gada 30.novembra noteikumiem Nr. 1082., SIA
“Vigants” ir izsniegtas atlaujas B kategorijas piesarnojosai darbibai. Atlauju deriguma termini -
beztermina.
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atlauyja B kategorijas piesarnojosai darbibai Nr. DA14IB0005 (adrese: “Ciemupes”,
Sala, Salas pagasts; atlaujas izsniegSanas datums: 20.01.2014.);

atlayja B kategorijas piesarnojoSai darbibai Nr. DA11IB0030 (adrese: Osani, Salas
pagasts; atlaujas izsniegSanas datums 25.05.2011.);

atlayja B kategorijas piesarnojosai darbibai Nr. DA111B0028 (adrese: Birzi, Salas
pagasts; atlaujas izsniegSanas datums: 24.05.2011., atlaujas parskatiSanas datums:
03.08.2018.);

atlauja B kategorijas piesarnojoSai darbibai Nr. DA10IB0045 (adrese: S&lija, S€lpils
pagasts; atlaujas izsniegSanas datums: 02.07.2010.; atlaujas parskatiSanas un
atjaunoSanas datums: 14.07.2017.)

atlauja B kategorijas piesarnojosai darbibai Nr. DA14IB0009 (adrese: “Likumi”,
Selpils pagasts; atlaujas izsnieg$anas datums: 03.02.2014.);

SIA “Vigants™ ir ieguvis Udens resursu lietoSanas atlauju:

e Udens resursu lietoSanas atlauja Nr. AP24DUO0007 (iidens resursu lietoSanas veids:
BirZu pamatskolas, Birzu, Osanu un Sélijas ciema uUdensapgadei; atlauyja izsniegta
16.05.2024. un deriga visu darbibas laiku).
Nosakamie raditaji dzerama tdens analizes:
o kimiskie — pH, dzelzs, elektrovaditspgja, garSa, smarza, dulkainiba, sulfati, hloridi, mangans,
krasa, péc dezinfekcijas — brivais atliekhlors;
e mikrobiologiskie — E.coli un koliformas baktériju noteiksana, MAFAM, péc dezinfekcijas —
clostridium perfringens (ieskaitot sporas) skaits un koliformu baktériju noteiksana.
Nosakamie raditaji notektidenu analzgs:
e suspendétas vielas, BSP-5, KSP, kopgjais slapeklis, N/NO2, N/NO3, N/NH4, kopgjais
fosfors, iz§kidusSais skabeklis.

Sakot ar 2024.gadu, ievérojot jaunos Ministru kabineta noteikumus Nr.547 “Dzerama tdens
obligatas nekaitiguma un kvalitates prasibas, monitoringa un kontroles kartiba”, kas stajas speka
29.09.2023., SIA “Vigants” dzeramaja udeni papildus jau esoSajiem raditajiem ir janosaka jaunie
raditaji: bisfenols A, hlorati, hloriti, halogé€netikskabes, mikrocistins, PFAS, urans u.c.

SIA “Vigants” pakalpojumu - @idensapgades un kanalizacijas notekiidenu savaksSana un
novadiSana Salas un SElpils pagasta teritorija, organiz€ saskana ar PaSvaldibas pienemtajiem
SaistoSajiem noteikumiem.

SIA “Vigants” ir daudzu gadu pieredze tidensapgades, kanalizacijas, notekiidenu savaksSanas,
novadiSanas un attiriSanas darbu veikSanai. Darbibas procesa ir veikti darbi, lai sakartotu un
nodroSinatu — Jekabpils novada Salas un Selpils pagastu daudzdzivoklu dzivojamo maju, lielaka dala
individualo dzivojamo maju, PaSvaldibas iestazu, veikalu, katlu maju u.c., pieslégumu centraliz&tajai
kanalizacijai un centralizétajam tidensvadam.

Infrastruktiiras attistibai nepiecieSami lieli ilgtermina kapitalieguldijumi — nematerialie
(attistibai, licenCu tiesibas) un materialie (komunikaciju un iekartu uztur€Sanai, renoveésanai,
energoefektivitatei, ka ar1 paplaSinasanai, jo tiklu parklajums ir nepietiekoss.) Dala no tdensapgades
un kanalizacijas tikliem nav rekonstruéta, izraisot dzerama tudens zudumus tiklos. Turpinot attistit
un sakartot iidenssaimniecibu Salas un Sélpils pagastos, nepiecieSams piesaistit Eiropas Savienibas
fondu lidzfinans€jumu un Pasvaldibas finansialu atbalstu, lai veiktu tidensapgades un kanalizacijas
veco posmu nomainu, jaunu pievadu izbiivi, kas samazinatu tidens patérina zudumus, idensapgades
avarijas situacijas un tdens padeves trauc€umus. 2024.gada sakuma uzsakta tidensapgades tiklu
rekonstrukcija — tGdensvadu tiklu posmus nomaina Salas pagasta no Abelu ielas pa Meza ielu, no
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Abelu ielas pa Berzu ielu, ka arT tidensvada $kérsojumu Abelu ielas un Viesturu ielas krustojuma.
Biivdarbus finans€ Jekabpils novada pasvaldiba.

NAI iekartas ir novecojusas, tas nedarbojas atbilstosi notekiidenu attiriSanas normativajam
prasibam, konstatetas nepilnibas iekartu darbiba, to darbiba nav efektiva. Konstatetas izmainas
testéSanas parskatos. Lidz ar to Pasvaldiba ir uzsakusi projektéSanas darbus jaunu NAI biivniecibai
Salas pagasta, OSanu ciema un S€lpils pagasta S€lijas ciema.

Sakot ar 01.07.2022., maksa par idensapgadi un kanalizacijas notekiidenu novadiSanu Salas
un Seélpils pagasta ir noteikta, skat. 5.tabulu.

5.tabula Auksta uidens piegade un kanalizacijas notekiidenu novadisanas maksa
Salas un Sélpils pagasta

Pakalpojums EUR/m3 ar PVN
Auksta tidens piegade un kanalizacijas notekiidenu novadiSana 2,29
Auksta tidens piegade 1,08
Kanalizacijas notektidenu novadiSana 1,21

Udensapgades un kanalizacijas notekiidenu novadiSanas patérina norma, ja dzivokli vai
privatmaja nav uzstadits Gidens patérina skaititajs, tiek noteikta - 6,0 m® par vienu personu ménesi.

Maksa par tidens piegades un kanalizacijas notekiidenu novadiSanu noteikta pamatojoties uz
Jekabpils novada domes [émuma Nr. 406., no 26.05.2022. (protokols Nr.11, 9.§).

Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumu nozare ir ar augstu kvalitates standartu, jo
dzerama udens patérétdjs ir cilveks, savukart attiritie notektideni nonak ieks$€jos tidenos, kas nozime,
ka no pakalpojuma sniegSanas standarta butiski tiek ietekméta vides kvalitate. Standarta
pazeminasana nav pielaujama. Likuma ,,Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” viens no
mérkiem ir nodro$inat iesp€ju klientiem sanemt nepartrauktus, droSus un kvalitativus pakalpojumus,
kuru tarifi (cenas) atbilst ekonomiski pamatotam izmaksam, kas nozimé, ka tdensapgade un
kanalizacija ir nozare, kura ir nepiecieSams augsts kvalitates standarts.

Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumi un idenssaimniecibas pakalpojuma
nodroS§inasanai eso$a infrastruktiira ir gan stratégiski svarigs pakalpojums, gan stratégiski nozimigs
ipasums, jo skar iedzivotaju veselibas un vides piesarnojuma jautajumus, pie tam tdensapgades
pakalpojuma pieejamiba ir viena no cilvéku ikdienas pamatvajadzibam. Kapitalsabiedriba uztur
tdenssaimniecibas tiklu un kanalizacijas notekiidenu objektus, veic nepartrauktu sabiedriska
pakalpojuma sniegSanu, nodroSina pakalpojuma drosibas prasibu ievéroSanu, tada veida nodroSinot
kvalitativu pakalpojumu.

2.3. Siltumapgades pakalpojumu organizéSana

Pasvaldibu likuma 4.panta pirmas dalas 1.punkts noteic paSvaldibas autonomas funkcijas,
organizeét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus, t.i. sniegt siltumapgades pakalpojumu
nodrosinasanu iedzivotajiem, neatkarigi no ta, ka TpaSuma atrodas dzivojamais fonds. Pasvaldibu
likuma 7.pants nosaka, ka no katras autonomas funkcijas izrietoSu parvaldes uzdevumu pasvaldiba
var delegét privatpersonai vai citai publiskai personai.

Ar Jekabpils novada domes 1€mumu Nr. 620., no 23.12.2021. (protokols Nr. 15, 89.) tika
noteikts pilnvarot un slégt ligumu ar SIA “Vigants”, pieskirot TpaSas tiesibas sniegt sabiedrisko
siltumapgades pakalpojumu Salas un Sélpils pagastos. Ligums ir speka Iidz 2031.gada
31.decembrim.

SIA “Vigants” pienakumi, pildot sabiedrisko pakalpojuma ligumu:
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1. siltumenergijas razo$ana un novadiSana siltumtikla;

2. siltumenergijas padeve no razoSanas vietas 1idz pakalpojumu lietotajam;

3. siltumapgades tikla un infrastruktiras, kas izmantojama sabiedrisko pakalpojumu sniegSanai,
uzturéSana, apkalpoSana, atjaunoSana un rekonstrukcija;

4. Eiropas Savienibas fondu un citu arvalstu finansu instrumentu projektu rezultata giito labumu
apsaimniekoSana un uzturésana.;

5. norékinu veikSana ar iedzivotajiem par komunalajiem pakalpojumiem u.c.

Centralizeta siltumapgades sistéma Jekabpils novada administrativaja teritorija — Salas un
Selpils pagastos nodota SIA “Vigants”, lai nodrosSinatu iedzivotajiem nepartrauktu PaSvaldibas, ka
valsts parvaldes uzdevumu un funkciju izpildi.

SIA “Vigants” pildot Pasvaldibas noteikto autonomo funkciju ir sanémis visas nepiecieSamas
atlayjas, lai sniegtu siltumapgades pakalpojumus atbilstosi Latvijas Republikas normativajiem
tiestbu aktiem. SIA “Vigants” ir izsniegtas:

o C kategorijas apliecinagjums Nr. AP241C0178, registracijas datums: 25.04.2024 (kurinamais —
dabas gaze)

Modulu tipa katlu majam Sala, Salas pagasta, Jekabpils novada:

- Zalaiela 1 (katlu skaits un jauda 2 x 80 kW);

- Zalaiela 4 (katlu skaits un jauda 3 x 80 kW);

- Susgjas iela 18 (katlu skaits un jauda 2 x 80 kW);

- Susgjas iela 20 (katlu skaits un jauda 3 x 80 kW);

- Susgjas iela 21 (katlu skaits un jauda 2 x 120 kW).

e Ckategorijas apliecinajums Nr. AP241C0177, registracijas datums: 24.04.2024 (kurinamais —
dabas gaze)

Modulu tipa katlu majam Sala, Salas pagasta, Jekabpils novada:

- Viesturu iela 4 (katlu skaits un jauda 1 x 120 kW);

- Viesturu iela 13 (katlu skaits un jauda 1 x 120 kW).

e C kategorijas apliecinajums Nr. JR54, registracijas datums: 24.05.2004. (kurinamais — dabas
gaze). Sadedzinasanas iekartas ar kop€jo jaudu 2,9 MW (divi tidenssildamie katli De Dietrich
GT 525, viena katla jauda 1,45 MW). Adrese: Skolas iela 2a, Salas, Salas pagasts. Jekabpils
novads.

e C kategorijas apliecinagjums Nr. AP24IC0075, registracijas datums: 13.02.2024. (kurinamais
— malka). Sadedzina$anas iekartas ar kop&jo jaudu 1,8 MW (iidenssildamais katls UK-800,
jauda 0,8 MW un tidenssildamais katls UK-1000, jauda 1 MW). Adrese: Podvazes iela 2A,
Birzi, Salas pagasts, Jekabpils novads.

e C Kkategorijas apliecinajums Nr. DA21IC0004, registracijas datums 22.02.2021.
Sadedzinasanas iekartas ar kopgo jaudu 1 MW (divi apkures katli Grandeg BIO ar kopg€jo
jaudu 0,2 MW (viena katla jauda 0,1 MW, kurinamais — kokskaidu granulas) un
tdenssildamais katls AK-800 ar jaudu 0,8 MW (kurinamais — malka). Adrese: “Likumi”,
Selpils pagasts, Jekabpils novads.

SIA “Vigants” ir visa nepiecieSama administrativa un tehniska baze S§1 pakalpojuma
kvalitativai sniegSanai. SIA “Vigants” patstavigi sledz ligumus par siltumapgades sniegSanu ar
pakalpojumu lietotajiem.

Nemot véra, ka Sabiedribas siltumenergijas razosanas iekartas, siltumenergijas parvade un
sadale, tirdznieciba lietotajiem neparsniedz 5 000 megavatstundu gada - nav nepiecieSams,
Sabiedrisko pakalpojumu regulé€Sanas komisijas [émums par apkures maksas noteikSanu. Lidz ar to,

maksu par siltumenergiju, ko sanem iedzivot3ji apstiprina Jekabpils novada dome, pamatojoties uz
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normativajos aktos noradito siltumenergijas maksas aprékinasanas kartibu un siltumenergijas tarifu
aprékinasanas metodiku.

Jekabpils novada Salas ciema daudzdzivoklu dzivojamas majas, pasvaldibas iestazu €kas un
juridiskas personas tiek apkurinatas no katlu majas Skolas iela 2a, Sala, Jekabpils novads ar
dabasgazi. BirZzu ciema daudzdzivoklu dzivojamas majas apkurina ar malkas kurinamo. Selpils
pagasta “Likumos” siltumenergijas razoSanai izmanto kurinamo - kokskaidu granulas. Saskana ar
kurinama cenu izmainam, Sabiedriba iesniedza Jekabpils novada paSvaldibai apstiprinasanai
siltumenergijas tarifus ar dabasgazes, malkas un kokskaidu granulu kurinamo. 2024.gada 29.augusta
Jekabpils novada domes Lémums Nr. 599 (protokols Nr.16, 2.punkts) par siltumenergijas apgades
pakalpojumu tarifu, kur Jekabpils novada dome nolem;j apstiprinat SIA “Vigants” siltumenergijas
apgades pakalpojumu tarifus katlu majai Skolas 2A, Salas ciema ar dabasgazes kurinamo 87,26
EUR/MWh bez PVN, katlu majai Podvazes iela 2a, Birzu ciema 74,97 EUR/MWh bez PVN un katlu
majai “Likumi”, S€lpils pag. 84,16 EUR/MWh bez PVN, kas stajas speka ar 01.10.2024.

Maksu par siltumapgades pakalpojumiem to lietotajiem SIA “Vigants” nosaka atbilstosi
normativajiem aktiem, Pasvaldibas lémumiem, p&c siltumenergijas skaititaju patérina vai péc
noteiktas aprékinasanas metodes, skat. 6.tabulu.

6.tabula Siltumapgades maksas aprékindasanas kartiba Jekabpils novada Salas un Sélpils pagastos

Cena BEZ PVN PVN Cena ar PVN
Skolas ielas 2a .
Katlu maja faktiski patérétas MWh/ 12% 97,73
kop&ja majas apkurinama 87,26
platiba 21% 105,59

Siltumapgades tarifs noteikts pamatojoties uz Jekabpils novada domes 29.08.2024., Iémumu Nr. 599
(protokols Nr. 16, 2.punkts)

faktiski pateéreétas MWh/

kopgja majas apkurinama =1 m*cena (EUR bez PVN)
Modulu katlu platiba
majas 1 m2cena x dzivokla apkurinama platiba + 12% PVN = summa (EUR ar PVN

fiziskam personam); 1 m? cena x dzivokla apkurinama platiba +21% PVN = summa
(EUR ar PVN juridiskam personam)

faktiski patérétas Mwh x 74,97
EUIUMWh (tarifs' bez PVN)/ — 1 m2cena (EUR bez PVN)
kop&ja majas apkurinama platiba
1 m?cena x dzivokla apkurinama platiba + 12% PVN = summa (EUR ar PVN fiziskam
personam);1 m?cena x dzivokla apkurinama platiba + 21% PVN = summa (EUR ar
PVN juridiskam personam)

Podvazes ielas
2a, Birzu ciema
katlu maja

Siltumapgades tarifs noteikts pamatojoties uz Jekabpils novada domes 29.08.2024., [émumu Nr. 599
(protokols Nr. 16, 2.punkts)

faktiski patérétas Mwh x 84,16
EUR/Mwh (tarifs bez PVN)/ =1 m2cena (EUR bez PVN)

“Likumi”, . O _
Selnils pasasta kopé&ja majas apkurinama platiba
kgtlul:ngja 1 mZcena x dzivokla apkurinama platiba + 12% PVN = summa (EUR ar PVN fiziskam

personam); 1 m?cena x dzivokla apkurinama platiba + 21% PVN = summa (EUR ar
PVN juridiskam personam)

Siltumapgades tarifs noteikts pamatojoties uz Jekabpils novada domes 29.08.2024., IEmumu Nr. 599
(protokols Nr. 16, 2.punkts)
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Siltumapgades nodroSinasanai nepiecieSama infrastruktiira - siltumtikli ~3 km garuma,
apkures katli, katltumaja u.c. infrastrukttiras objekti ir nodoti ar J€kabpils novada domes lémumu SIA
“Vigants” tur&juma un apsaimniekoSana. No 1997.gada 1idz 2002.gadam tika veikta Salas ciema
katlu majas, siltumtiklu un siltummezglu rekonstrukcijas darbi. Sobrid SIA “Vigants” apsaimnieko
un nodroS$ina ar siltumapgadi 7.tabula noraditajas katlu majas un teritorijas.

7.tabula SIA “Vigants” katlu majas, to apkalpojosa teritorija

Katlu majas Ar siltumapgadi tiek nodroSinatas Teritorija Kurinama veids

1 Katlu maja - 5 daudzdzivoklu dzivojamas majas, Salas ciems Dabas gaze

Skolas iela 2a pasvaldibai piederosas €kas un iestades,
un uzpémumus

7 modula tipa katlu majas 7 daudzdzivoklu dzivojamas majas Salas ciems Dabas gaze

1 katlu maja 2 daudzdzivoklu dzivojamas majas un |Birzu ciems Malkas apkure
pasvaldibai piederosas ekas

1 katlu maja 3 daudzdzivoklu dzivojamas majas un |S€lpils pagasts |Kokskaidu
pasvaldibai piederosas €kas. granulas/malka

Salas ciema, Salas pagasta, Jekabpils novada daudzdzivoklu dzivojamas majas un
pasSvaldibas iestazu €kas (bérnudarzs, skola, tautas nams, pasvaldibas €ka u.c.) tiek apkurinatas ar
dabasgazi. Maksu par siltumenergiju apstiprina Jékabpils novada dome, pamatojoties uz
normativajos aktos noradito siltumenergijas maksas aprékinasanas formulu. Katlu maja Skolas iela
2a, Salas ciema nodroSina ar siltumu 5 daudzdzivoklu majas un sabiedriskas €kas.

Modula tipa katlu majas nodrosina siltuma piegadi 7 daudzdzivoklu majam. Katra modula
tipa katlu maja ir uzstaditi skaititaji un maksa par dabasgazi tiek aprékinata p€c attieciga
pakalpojuma sniedzgja noteikta tarifa.

Katlu maju gazes padeve tiek automatiski regulta atbilstoSi arjai gaisa temperatiirai.
Sabiedribas saraZotais siltumenergijas apjoms 2020.gada 4300 MWh, 2021.gada 5192,24 MWh,
2022.gada — 4217 MWh, 2023.gada 4076 MWh.

SIA "Vigants" sarazotas siltumenergijas
daudzums 2020. - 2023.gada, MWh

2023.
2022.

2021.

2020.

o

1000 2000 3000 4000 5000 6000

4.attéls SIA “Vigants” sarazotas siltumenergijas daudzums 2020. — 2023.gadda, MWh

Aplukojot 4.attélu, redzams, ka vislielakais sarazotais siltumenergijas daudzums ir 2021.gada,
salidzinot ar pargjiem parskata gadiem. 2022. un 2023.gada siltumenergijas apjomu izmainas ir
nelielas. Katlu maju gazes padeve tiek automatiski reguléta, saraZotais patérina apjoms atkarigs no
laikapstakliem un ar€jas gaisa temperatiiras.
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Birzu ciema Podvazes ielas 2a katlu maja tiek kurinata ar malku un nodrosina siltumu Birzu
pamatskolai un divam daudzdzivoklu majam - Podvazes 3 un Podvazes 4. Iepirkuma procediiras
rezultata 2021.gada Podvazes 2a, Birzi, katlu majai tika iepirkti 800 m?* malkas, 2022.gada Podvazes
2a, Birzi, katlu majai tika iepirkti 800 m? malkas, 2023.gada — 800 m® malkas. 2024.gada 1.februart
tdenssildamais katls “Bratsk” (ar ievadito siltuma jaudu 0,48 MW, kurinamais — akmenogles) tika
atvienots no apkures sistémas, siltumenergijas razoSanu nodro$inot ar otru apkures katlu. Lidz ar to,
tika anuléta B kategorijas piesarnojosai darbibai atlauja Nr. DA10IB0061 (Podvazes iela 1, Birz,
Sala, Salas pagasts, Jekabpils novads, atlaujas izsniegSanas datums: 06.09.2010.) un registréts C
kategorijas apliecinajums Nr. AP241C0075, registracijas datums: 13.02.2024.

2021.gada Likumu katlu majas darbibas nodroSinasanai tika iepirkti 400 m? malkas,
2022.gada Likumu katlu majas darbibas nodrosinasanai tika iepirkti 400 m* malkas. Likumu katlu
maja nodro$ina siltumu tris daudzdzivoklu majam. 2023.gada “Likumi” katlu maja tika uzstaditi
divi granulu apkures katli Grandeg BIO, katlu darbibas uzsaksana 01.10.2023. Kops 2023.gada
rudens Likumu katlu majas darbiba tiek nodrosSinata ar kurinamo kokskaidu granulam. Malka, ka
otrs kurinama veids, izmantojams nepiecieSamibas gadjuma. 2023./2024.gada apkures sezona tika
izlietotas 127,725 tonnas kokskaidu granulu.

SIA “Vigants” patérétais kurinama apjoms 2021.gada, nodroSinot €ku apkurinaSanu ar
malkas apkuri bija 1621 m?, 2022.gada 1237 m? un 2023.gada patéréts 1138 m? malkas.

SIA “Vigants” uzskata, ka tuvako 5 gadu laika rast risinajumu par esoSo apkures katlu
nomainu pret jaunu un efektivaku apkures katlu uzstadiSanu gan Skolas 2A, gan modulu majas Salas
ciema, jo esofo apkures katlu kalpoganas laiks un jauda nav efektiva. Sadu ilgtermina ieguldijumu
veikSanai nepiecieSami papildus finansu lidzekli, to kavé paradsaistibas pret SIA ”Vigants”.

2.4. Teritorijas labiekartoSana un sanitaras tiribas nodroSinasana

ielu un celu ikdienas uzturesanai
2.4.1. Teritorijas labiekartoSana un sanitaras tirtbas nodroSinasana:
SIA “Vigants” ir noslédzis ligumu ar PaSvaldibu par Jekabpils novada Salas un S€lpils pagastu
teritoriju labiekartoSanas un sanitaras tiribas nodroSinasanu. Ligums ir spéka lidz 2026.gada
31.decembrim. Ar pakalpojuma ligumu SIA “Vigants” tiek uzdoti $adi uzdevumi:
1. ielu, celu un laukumu biivnieciba, rekonstruéSana un uzturésana (celu plangsana, sniega tiriSana,
celmalu kriimu izcirSana, lietus Gidenu izskalojumu, nogruvumu likvidéSana, caurteku un celu
bedrisu remonts u.c.);
ielu, celu un laukumu biivnieciba, rekonstrué$ana un uzturéSana;
parku, skvéru un zalo zonu iertkoSana un uzturéSana;
kapsétu uzturéSana un labiekartoSana;
pretpliidu pasakumu veik$ana;
ikdienas darbi ziemas sezona: gajéju celinu, ietvju tiriSana un pretslides materiala kaisiSana,

AN

autobusu pieturu, stavlaukumu uzturésana u.c.

7. ikdienas darbi vasaras sezona: gaj€ju celinu, ietvju slauciSana, lapu un lauzto koku savakSana,
atkritumu savakSana, celinu remonts, autobusu pieturu uzturéSana. Zales plauSana, celinu un
puku dobju ravéSana, apstadijumu un zalas zonas sakartoSana, celmalu applausana u.c.

SIA “Vigants” apsaimnieko un veic ikdienas uzkopsanas darbus Jekabpils novada Salas un
Selpils pagastu parku, skvéru un zalo zonu uzturésanai. Kopgja ikdiena apsaimniekojama teritorija
131 ha platiba. Tapat, SIA “Vigants” pienakumos ietilpst piemineklu, pieminas vietu un kapsetu
vietu labiekartoSana un uzturésana.
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SIA “Vigants” riciba ir materiali tehniska baze, atbildigi un profesionali darbinieki, daudzu
gadu pieredze, lai veiktu augstak min€to uzdevumu kvalitativu izpildi. SIA “Vigants” TpaSuma ir
greiders Mista RD 165 C, kas ir paredzets autocelu uzturéSanai Jekabpils novada Salas un Sélpils
pagastu teritorijas uzturéSanai.

SIA “Vigants” labiekartoSanas, apzalumosSanas, apstadiSanas u.c. darbu veikSanai 2021.gada
izlietoja 125 346 EUR, 2022.gada 167 308 EUR, 2023.gada 197 534 EUR.

2.4.2. Kapsétu uzturéSana
Jekabpils novada Salas un Selpils pagastu teritorija SIA “Vigants” apsaimnieko un uztur

seSas pasvaldibas kapsgtas ar kopgjo platibu 12,59 ha: Zakénu kapi 0,5 ha , Tilpu kapi 0,6 ha, S€lpils
kapi 4,0 ha, Birzu kapi 3,67 ha, Dzelznavas kapi 23,0 ha, Auzanu kapi 1,52 ha, ka arT apsaimnieko
pieminas vietas. Lielakie kaps€tu uzkopSanas darbi ir sezonali, t.i. sniega tiriSana, zales plausana,
nokrituSo zaru lasiSana, tacinu ravéSana.

2.4.3. Ielu un celu ikdienas uzturesana
03.01.2022. SIA “Vigants” ir noslégts ligums ar Jekabpils novada pasvaldibu par Jekabpils

novada Salas un Selpils pagastu ielu un celu ikdienas uzturéSanas darbu nodroSinaSanu. Ligums
speka Iidz 2026.gada 31.decembrim. Ar pakalpojuma Iligumu SIA “Vigants” tiek uzdoti $adi
uzdevumi:
1. ielu, celu un laukumu bivnieciba, rekonstru€Sana un uztur&Sana (greideréSana, sniega
tiriSana, celmalu kriimu izcirSana, lietus tidens izskalojumu, nogruvumu likvidés$ana, caurteku

un celu bedriSu remonts u.c.);

Jekabpils novada Salas un S€lpils pagastos liela dala Pasvaldibas autocelu ir ar grants
segumu, kas regulari tiek atjaunoti veicot celu greideréSanu. Jekabpils novada Salas pagasta
apsaimniekojamo autocelu garums ir 83,45 km un ielas 14,93 km garuma, un Jekabpils novada
Selpils pagasta autocelu garums ir 71,8 km un ielas 4,84 km garuma. Pasvaldibas autoceli Salas
pagasta skerso 10 tiltus un S€lpils pagasta 2 tiltus, kur tiltiem ir nepiecieSami ievérojami lidzekli to
uzturéSanai.

Sabiedriba 2021.gada, Salas un Sélpils pagastu ikdienas celu un ielu uzturéSanas darbiem
izlietoja 140 465 EUR. SIA “Vigants” galvenais uzdevums ir nodrosinat Jeékabpils novada Salas un
Selpils pagastu administrativas teritorijas celu uzturéSanu laba stavokli, ievérojot normativo aktu
prasibas autocelu uzturéSanai. 2022.gada noteiktais finans€jums Salas un Se€lpils pagastu celu un ielu
uzturéSanai ir 144 148 EUR, 2023.gada celu un ielu uzturéSanai sapemts 112 147 EUR liels
finans€jums.

Jekabpils novada Salas un Selpils pagastu pasvaldibas celu un ielu fonda remontu un
uzturéSanas darbu veikSana SIA “Vigants” iepem nozimigu lomu $aja nozaré, jo viena no
Pasvaldibas autonomajam funkcijam ir nodroSinat novada ielu un celu uzturéSanu atbilstosi
normativo aktu prasibam. Kvalitates pazeminasana nav pielaujama.
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3. SIA “Vigants” PEST ANALIZE

PEST analize ir politiskas, ekonomiska, socialas un tehnologiskas vides analize, tas ietekme
uz Sabiedribas darbibu nakotné.
8.tabula SIA “Vigants” PEST analize

Politiskie faktori Ekonomikas ietekme

» Likumdo$ana Sabiedribas sniegto pakalpojumu » Ekonomiska situacija un nozares tendences, sp&ja

joma (+/-); reagét uz ekonomisko lejupslidi (+);
» Pagvaldibas regulgjosie normativie dokumenti > Inflacijas limenis valst1 (-);
(+5-); » Paklautiba sezonas/laika izmainam (-).

» Valsts, pasvaldibas vai ES lidzfinanséjuma, grantu
iespgjas, piedaloties ar uzn@muma darbibu
saistttos projektos (+);

» Mainiga valsts nodoklu politika (+;-);

» Pagvaldibas politiskais atbalsts (+).

Socialas un kultiiras tendences Tehnologiska ietekme

» Sabiedribas reputacija (+); » Tehnologiju pilnveide un attistiba
» Sabiedribas piederiba pie pasvaldibas uznémumu kapitalsabiedribas piedavato pakalpojumu joma

kategorijas (+); +);
» Apmierinatu klientu atsauksmes (+); » Informacijas un komunikacijas attistiba, plasakas
» Publicitate/sabiedriskas attiecibas/publiskais komunikacijas iespgjas (+);

uznémuma téls (+); » Inovativo tehnologiju ievieSanas potencials (+);
» Aptaujas/atgriezeniska saite (+); > LicenceSana, sertificéSana (+/-).

» Patérétaju attiecksme (+);
» Pagasta iedzivotaju dzives [Tmenis, iedzivotaju
skaita samazinajums (-).

Vadoties péc PEST analizes datiem, secinam, ka SIA “Vigants” darbibu pozitivi ietekmé
tehnologiskie faktori, tehnologiju pilnveide un attistiba, skat.8.tabula. IevieSot jaunas tehnologijas,
pieméram, uzstadot attalinato skaititaju nolasiSanu, uzstadot jaudigus apkures katlus, nomainot
tdensapgades un siltumenergijas parvades tiklus, uzlabojot notekiidenu attiriSanas iekartu
tehnologiju, Sabiedribas darbs klitu kvalitativaks un €rtaks. Tehnologiju pilnveidosana lauj uzlabot
lietotajiem sniedzamo pakalpojumu kvalitati, ka arT samazinot zudumus nakotn€. Lidz ar to sasaistas
ar1 socialie faktori, daudz vairak pozitivu atsauksmju vietgjo iedzivotaju vidi.

Politiskie faktori ir disciplingjoss faktors, jo rikojoties atbilsto$i likumdosanai un
normativajiem aktiem, Sabiedribas darbiba kliist skaidra ar precizam noradém. Tacu, tie ierobeZo
Sabiedribas darbibas brivibu, kas netie§i var ietekm&t Sabiedribas attistibu. Sis punkts nav
nosaucams par absoliiti pozitivu.

Ekonomiskie faktori, ka inflacijas svarstibas valsti, pieprasijuma nevienlidziba, un dal&ja
paklautiba sezonalitatei, ir faktori, kas pamata negativi ietekmé SIA “Vigants” darbibu. Veidojas
nevienmé&riga naudas pliisma, sezonala pakalpojuma sniegsana, t.i. siltumenergijas raZzo$ana.

Analizgjot socialas un kultiras tendences, pamanama pozitiva ietekme, Sabiedribas
reputacija, ko apstiprina Sabiedribas piederiba publiskas kapitala kapitalsabiedribu kategorijai.
Sabiedribas panakumus un ienakumus lielakoties nosaka viedoklis publiskaja telpa. Ka negativa
ietekme uz Sabiedribas darbibu ir iedzivotaju samazinajums, jo samazinas Sabiedribas eso$o un
potencialo klientu skaits.
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4. SIA “Vigants” SVID ANALIZE

SVID analize ir stratégijas planos$anas instruments, kas lauj noteikt Sabiedribas stipras puses,
vajas puses, iespgjas un draudus. Veicot SVID analizi, tiek izvertétas iek$€o un argjo faktoru
sniegtas priekSrocibas un problémas.

e Stipras puses — tas Sabiedribas 1pasibas, kas tai var palidzet sasniegt noteikto mérki;
e Vajas puses — tas Sabiedribas 1paSibas, kas var kavet noteikta mérka sasniegSanu;
e lespgjas — tie argjie faktori, kas Sabiedribai var palidzet sasniegt noteikto méerki;
e Draudi — tie argjie faktori, kas var kaveét Sabiedribu noteikta mérka sasniegSana.

9.tabula SIA “Vigants "SVID analize

Stipras puses Vajas puses
» Daudzfunkcionala un konkurétspgjiga Sabiedriba; | » Kvalificéta darbaspeka truikums Salas pagasta;
» Atbilstosa eso%o darbinieku kvalifikacija; » Finansu lidzeklu nepietickamiba no daudzdzivoklu
» Vairak ka 10 gadu pieredze daudzdzivoklu maju uzkratiem lidzekliem remontdarbu
dzivojamo maju apsaimniekosana; veikSanai;
> Vairak neka 20 gadu pieredze teritorijas » lerobezoti finansu lidzekli inZeniertehnisko tiklu
uzturé$ana un labiekartoSana, ielu un celu nomainai;
uzturésanas pakalpojumu nodro§inasana, idens un | » Komunikaciju un &ku fiziskais nolietojumus,
kanalizacija pakalpojumu sniegSana; zema energoefektivitate;
> Sabiedribas ipa§uma ir visi nepiecie$amie lidzekli, | > Lietus Udens pieplude notekudenos;
iekartas, darba riki un tehnika; » Sameéra lieli siltumenergijas zudumi;

» Kyvalitativa un nepartraukta pakalpojumu
nodro$inasana;

» Finansu uzkrajumu veido$ana daudzdzivoklu maju
remontdarbu veikSanai;

» Atra reagelana uz izsaukumiem un bojajumu
noveérsana;

» Komunikacija ar iedzivotajiem;

» Konkurétspéejigas pakalpojumu cenas vietgja tirgi;

Iesp€jas Draudi
» Sadarbiba ar viet&ja regiona uznémeéjiem; » Politiskie lemumi;
» Sadarbiba ar pasvaldibu; » Tirgus situacijas izmainas;
» Argjo finansu lidzeklu piesaiste; » ledzivotaju skaita samazinasanas;
» Tehnologiju attistiba; » Zema maksatspgja;
» Alternativas apkures lietotaju pieslég$ana pie > Energoresursu un izejvielu cenu pieaugums;
kopgjas siltumapgades sistémas. » Nodoklu palielinaSana;

Apkopojot SVID analizes datus 9.tabula, var secinat, ka SIA “Vigants” ir vairakas iespgjas,
ko var izmantot, pateicoties tas stiprajam pusém, izmantojot labo reputaciju un darbinieku
kvalifikacijas ITmeni, piesaistit jaunus klientus, palielinat neto apgrozijumu, pilnveidot tehnologiskas
iespgjas, piesaistot ES lidzfinans€jumu, samazinat siltuma un tidens zudumus.

Tapat var secinat, ka, pateicoties stipram pusém, SIA “Vigants” var mazinat draudu ietekmi,
kad kvalificéts darba speks un darba pieredze sp€j sniegt pakalpojumus kvalitativi un noturét esoSos
klientus.

Sabiedribai svarigi pieverst lielaku uzmanibu vajajam pusém, ko varétu pastiprinat draudi.
Izejvielu sadardzinajums un saméra lieli siltumenergijas zudumi, kas var butiski ietekmét
Sabiedribas darbibu, atjaunojot un pilnveidojot tehnologijas, to var kompensét.

SIA “Vigants” uzskata, ka ilggad€ja darba pieredze daudzdzivoklu maju apsaimniekoSana,

teritorijas labiekarto$ana, siltumapgades, tidens un kanalizacijas nodro§inasSana ir nostiprinajusi SIA
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“Vigants” poziciju, zinaSanu apjomu un konkur€tspgju sava joma. Ka arT saliedéta uznémuma
komanda ar kompetentiem darbiniekiem lauj profesionali veikt delegéto uzdevumu riipigu un
kvalitativu izpildi.

Lai mazinatu vajo puSu nelabveligo ietekmi SIA “Vigants™:

» nemot vera to, ka novada ir grutibas atrast atbilstoSas kvalifikacijas darbiniekus, SIA
“Vigants” dod iesp&ju esofajiem darbiniekiem paaugstinat kvalifikaciju. Sada veida
Sabiedriba rada pievienoto veértibu, jo tas motivé darbiniekus un veido izaugsmes iespéjas
uznémuma, gan SIA “Vigants” ieglst profesionalu un saliedétu komandu;

» nemot vera iedzivotaju zemo ienakumi ltmeni Salas un S€lpils pagasta, tiek aktivi stradats un
komunicéts ar SIA “Vigants” debitoriem par parada esamibu un to apmaksas kartibu. Ik gadu
tiek aktivi stradats ar ilgstoSiem debitoriem siitot atgadinajumus par paradu apjomu,
bridinajumus par iespgjamo tiesvedibu, ka arT tiek sagatavoti un iesniegti pieteikumi tiesa
paradu piedzinai. SIA “Vigants” ar1 turpmak aktivi plano uzraudzt debitorus, lai neveidotos
ilgstoSi paradnieki. Parada piedzinas neiesp&jamibas gadijuma Saubigo debitoru paradi tiek
norakstiti izmaksas.

» nemot veéra valstl straujo inflaciju, kas butiski ir sadardzinajis SIA “Vigants” uzdoto
pakalpojumu nodro$inaSanu un sniegSanu iedzivotajiem, SIA “Vigants” ir spiests paaugstinat
pakalpojumu cenas. Lai mazinatu paradnieku skaitu, pakalpojuma cenas ir paredzéts
paaugstinat pakapeniski.

» SIA “Vigants” aktualo informaciju par daudzdzivoklu dzivojamas majas esosSo stavokli,
remonta un bojajumu nepiecieSamibu un energoefektivitates iespgjamajiem pasakumiem u.c.,
jautajumiem, ievieto Sabiedribas majas lapa, PaSvaldibas laikraksta, ka ar1 nepiecieSamo
informaciju izvieto uz informacijas tafeles daudzdzivoklu dzivojamo maju kapnutelpa.

» Tiek planots un izzinats, ka ar efektivakajiem un ekonomiski izdevigakiem risinajumiem
sakartot idens un kanalizacijas sistemu Jekabpils novada Salas un Se€lpils pagastos.

Izvert§jot SVID analizi, var secinat, ka Sabiedribai ir vairaki aspekti, kur var pilnveidoties
un attistities, lai noturtu savas pozicijas un veiksmi darboties ar1 turpmak.

5. Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Pasvaldiba pamatojoties uz Pasvaldibu likuma 4.panta pirmas dalas pirmo punktu ir
dibinajusi SIA “Vigants”, ar meérki, lai nodroSinatu no pasvaldibas izrietoSo autonomo funkciju
efektivu izpildi. SIA “Vigants” ir vairak ka 20 gadu darba pieredzi daudzpusigu pakalpojumu klasta
nodroginasana, lidz ar to SIA “Vigants” uzskata, ka ir spécigs tirgus dalibnieks sava nozaré. So gadu
laika SIA “Vigants” ir nodro$inajis uzn€mumu ar nepiecieSamajiem darba rikiem, tehniku un citu
nodroSinajumu, lai efektivi veiktu Jekabpils novada Salas un S&lpils pagastu teritorijas un
daudzdzivoklu maju apsaimniekoSanu. SIA “Vigants” ir izveidojis spécigu un profesionalu darba
komandu.

Nemot véra, ka Jekabpils novada Salas un S€lpils pagastu teritorija uznémgjdarbiba ir vaji
attistita un dzivojamo maju iedzivotaji ir kitri, lai uznemtos apsaimniekot un parnemt daudzdzivoklu
maju apsaimniekoSanu, tad jasecina, ka tieSie konkurenti SIA “Vigants” Salas un S&€lpils pagastos
nav. Tuvakie konkurenti, kas sniedz pakalpojumus ka SIA “Vigants” ir Jekabpili, Viesite, Aizkraukle
u.c. apkartng, tomér nemot vera attalumu no Salas un S€lpils pagastiem, ka ar1 veicot parrunas ar
citiem pakalpojumu sniedzgjiem no minétajam pilsétam, saprotams, ka parpemt visus SIA “Vigants”
pakalpojumus biitu apgritinosi.
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5.1. Daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSanai

Jekabpils novada paSvaldiba pastav ari citi namu TpaSumu apsaimniekotaji, 11dz 50 km
radiusa no Salas ciema, ar daudz lielaku vai daudz mazaku apsaimniekojamo maju skaitu — SIA “JK
Namu parvalde” ar 246 apsaimniekojamam majam, SIA “Viesites komunala parvalde” ar 56
apsaimniekojamam majam, SIA Pils rajona Namu parvalde” ar 40 apsaimniekojamam majam, SIA
“Aknistes pakalpojumi” ar 22 apsaimniekojamajam majam.

Izvertejot Jekabpils novada Salas un S@€lpils pagastu administrativas teritorijas pastavoso
tirgus situaciju namu apsaimniekoSana, jasecina, ka iedzivotaji ir arkartigi katri, lai uznemtos dalibu
dibinat biedribas u.c., un paSu spekiem veiktu daudzdzivoklu maju apsaimniekoSanu. Salas un
S€lpils pagastos interese no citiem privata sektora komersantiem, citam publiskam
kapitalsabiedribam vai uzn€mumiem nav izradita.

Lai uzturétu un apsaimniekotu J&€kabpils novada Salas un S€lpils pagastu daudzdzivoklu
majas, ir nepiecieSami lieli finansiali ieguldjumi un tehniskais nodroSinajums, jo €ku fiziskais
stavoklis ir nolietojies, ieks$gjas komunikacijas ir nolietojusas, kas prasa regularus bojajumu
remontdarbus.

5.2. Udensapgade, notekiidenu savak$ana, novadisana un attirisana

Jekabpils novada Salas un S€lpils pagastos nav fiziskas vai juridiskas personas, kas sniedz
tidensapgades pakalpojumus, Iidz ar to, konkurence vietgja novada nepastav. SIA “Vigants” darbojas
tirgti, kur jau vesturiski tiek sniegts Sis pakalpojums un Pasvaldiba ir pieskirusi Tpasas tiesibas veikt
no pasvaldibas izrietoSo autonomo funkciju esosu pakalpojumu. Pakalpojumu sniegSana ir saistita ar
konkr&to infrastruktiiru, kura ir biitiska pakalpojuma sniegSanai, savukart alternativas infrastruktiiras
izblive visticamak nav sameriga ar pieprasijumu tirgt. SIA ”Vigants” nodroSina pakalpojumus tada
joma, kura privatais uznémeéjs nemaz nevarétu nodroSinat pakalpojumu sniegSanu t.i. idensapgades
un kanalizacijas pakalpojumi, jo privatajam uznémé&jam S$ada pakalpojuma nodroSinaSanai nav
nepiecieSamo pamatlidzeklu. Teoretiski lielus kapitalieguldijumus varétu veikt ar1 kads cits tirgus
dalibnieks, bet tad komersanta maksatnesp€jas gadijuma Pasvaldiba nesp€s operativi organizet
iedzivotajiem tudensapgadi un kanalizacijas pakalpojumus, kas butiski ietekmés sabiedribas ikdienas
vajadzibas.

Veicot apkartgjo pilsétu tirgus izpeti secinams, ka udensapgades un kanalizacijas
pakalpojumus sniedz Jekabpils novada pasvaldibas 100% piederoSie uzn€mumi:

e SIA “Jekabpils tidens”, attalums 10 — 30 km;
e SIA “Viesites komunala parvalde”, attalums 28 — 35 km.

Pastav iesp€ja, ja PaSvaldiba nodotu tidensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniegSanu
citam Pasvaldibas kapitalsabiedribam, iedzivotajiem par tidens un kanalizacijas pakalpojumiem
naktos maksat krietni vairak, jo papildus pakalpojuma cenai klat naktu degvielas izdevumu dala u.c.
izdevumi. Lidz ar to, SIA “Vigants” saviem klientiem var piedavat zemaku cenu, ka ari spgj
nekavéjoties reagét un noverst jebkada veida bojajumus 24 h diennakti.

5.3. Siltumapgades pakalpojumu organizéSana
Jekabpils novada Salas un Selpils pagastos nav uznémumi, kas sniedz siltumapgades
pakalpojumus, Iidz ar to, konkurence vieté&ja novada nepastav. SIA “Vigants” darbojas tirgl, kur jau
vesturiski tiek sniegts Sis pakalpojums un Pasvaldiba ir pieskirusi 1paSas tiesibas veikt no pasvaldibas
izrietoSo autonomo funkciju esoSu pakalpojumu. Pakalpojumu sniegSana ir saistita ar konkréto
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infrastruktiiru, kura ir butiska pakalpojuma sniegSanai, savukart alternativas infrastruktiiras izbiive
visticamak nav samériga ar pieprasijumu tirgii. SIA ”Vigants” nodrosina pakalpojumus tada joma,
kura privatais uzne€méjs nemaz nevarétu nodro$inat pakalpojumu sniegSanu t.i. siltumapgades
pakalpojumi, jo privatajam uznémé&jam nav iesp&ju veikt gazveida kurinama padevi un sadali. Lai
nodrosSinatu siltumapgades pakalpojumus no citu tirgus dalibnieku puses, bitu nepiecieSami lieli
kapitalieguldijumi.
Veicot apkart§jo pilsétu tirgus izpéti secinams, ka siltumapgades pakalpojumus sniedz

Jekabpils novada pasvaldibas 100% piederoSie uznémumi:

e SIA “Jekabpils siltums”, attalums 10 — 20 km;

e SIA “Viesites komunala parvalde”, attalums 28 — 35 km.

Pastav iespga, ja PaSvaldiba nodotu siltumapgades pakalpojumu sniegSanu citam
Pasvaldibas kapitalsabiedribam, iedzivotajiem par siltumapgades pakalpojumiem naktos maksat
krietni vairak, jo papildus pakalpojuma cenai klat naktu degvielas izdevumu dala u.c. izdevumi. Lidz
ar to, SIA “Vigants” saviem klientiem var piedavat zemaku cenu, ka arT sp&j nekavéjoties reagét un
novérst jebkada veida bojajumus vai siltumenergijas padeves trauc&jumus.

5.4. Teritorijas labiekarto$ana un sanitaras tiribas nodroSinasana;

ielu un celu ikdienas uzturésana

SIA “Vigants” teritorijas labiekartoSanas un sanitaras tiribas nodroSinasanai, ielu un celu
ikdienas uztur€Sanai ir izveidojis profesionalu darba komandu. SIA “Vigants” ir visa nepiecieSama
tehnika, darba riki un iekartas pakalpojumu efektivai un kvalitativai sniegSanai. Salas un Selpils
pagastos privata sektora uznéméji Sadus pakalpojumu nepiedava. SIA “Vigants” veic par tirgus
cenam atbilstoSus ielu un cela ikdienas uzturéSanas darbus, veicot celu greidereéSanu, zales plausanu,
ielu tiriSanu un pargjos pakalpojumus par tirgii atbilstoSam cenam.

Veicot apkart€jo pils€tu tirgus izpeti secinams, ka teritorijas labiekartoSanas un sanitaras
tiribas nodroSinaSanas pakalpojumus, ielu un celu ikdienas uzturéSanas darbus tuvakaja 50 km
regiona veic:

e SIA “Jekabpils pakalpojumi”, attalums 10 — 20 km (teritorijas labiekartoSana);
e SIA “Pils namu parvalde”, attalums 14 — 20 km (ielu un celu uzturésana);

e VA/S “Latvijas autocelu uzturétajs” 12-15 km (ielu un celu uzturéSana);

e SIA “Mikors” 12-15 km (ielu un celu uzturésana).

Janorada, ka liela konkurence pastav Jekabpils pilséta, tomer §1s juridiskas personas apzinas
to, ka nespés operativi reagét uz laikapstaklu svarstibam. SIA “Vigants” ir parliecinats par sava
pakalpojuma efektivitati un kvalitati, 11dz ar to, butiskus draudus nesaredz.

6. VISPAREJIE STRATEGISKIE MERKI

SIA “Vigants” darbibas mérkis ir nodrosinat kvalitativus, iedzivotaju vajadzibam atbilstoSus,
nepartrauktus pakalpojumus, kas izriet no PaSvaldibas pilnvaroto pienakumu veikSanas.
Strat€gijas vispargjie stratégiskie mérki aktualiz&ti, nemot vera:
 Jekabpils novada ilgtspgjigas atfistibas stratégija 2021.-2035.gadam, apstiprinata ar Jekabpils
novada domes 25.11.2021. [€mumu Nr.501;
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» Jekabpils novada attistibas programma 2021.-2027.gadam, apstiprinata ar Jekabpils novada
domes 25.11.2021. Iémumu Nr.500;

+ Jekabpils novada domes 26.05.2022. 1émuma Nr.454 “Par tieSas lidzdalibas parvertéSanu
kapitalsabiedribas” 2.pielikuma SIA “Vigants” noteiktos vispargjos stratégiskos mérkus.

Pamatojoties uz Jekabpils novada domes 26.05.2022. 1émumu Nr.454 “Par tieSas lidzdalibas

parvértéSsanu kapitalsabiedribas” 2.pieclikuma SIA “Vigants” noteiktos visparéjos stratégiskos
mérkus:

l.

Ilgtermina nodroSinat nepartrauktu un kvalitativu siltumapgades, idensapgades, kanalizacijas un
notekiidenu savakSanas un attiriSanas pakalpojumu pieejamibu un sniegSanu fiziskam un juridis-
kam personam.

. Nodrosinat magistralo siltumapgades, Gidens apgades un kanalizacijas tiklu uzturéSanu atbilstosi

noteiktajiem standartiem un paplasinasanu.

. Pasvaldibas TpaSuma eso$a dzivojama fonda, ka ar1 daudzdzivoklu dzivojamo maju kvalitativa

apsaimniekoSana un parvaldiSana.

. Nodrosinat kvalitativus sadzives atkritumu apsaimniekoS$anas pakalpojumus atbilsto§i normativo

aktu prasibam un saistoSajiem noteikumiem (ar 01.07.2023. SIA “Vigants” sadzives atkritumu
apsaimniekoSanas pakalpojumus nesniedz, So pakalpojumu veiksanu parnema Jékabpils novada
pasvaldibas kapitalsabiedriba SIA “Vidusdaugavas SPAA0O”).

. Energoefektivu pasakumu ievieSana.
. Vidi saudzgjosas un resursus tauposas infrastruktiiras attistiba.

7. FINANSU UN NEFINANSU MERKI

SIA “Vigants” izvirzitie finanSu un nefinanSu mérki ir savstarpgji lidzsvaroti. FinanSu mérki

noteikti ta, ka tie nodroS§ina nepiecieSamos resursus nefinansu mérku sasniegSanai. Nefinansu meérki
ir noteikti, balstoties uz finansu iesp&jam strat€gijas perioda. Finansiala darbiba ir orientSta uz

racionalu un efektivu lidzeklu izmantoSanu, vienlaikus nodro$inot uzne@muma attistibu, tai skaita
nefinan$u mérku sasniegSanu.

Darbibas efektivitati raksturojoSie rezultativie raditaji

2025.-2028.gada vidgja termina darbibas stratégijai prognozg€jami $adi rezultati:

1.

Uzticami un apmierinati klienti.

2. Kuvalitativi sniegti pakalpojumi.

3. Profesionali un zinoS$i darbinieki.
4. Aktiva dzivoklu ipasnieku lidzdaliba daudzdzivoklu dzivojamo maju apsaimniekoSana.

7.1. FinanSu merki

SIA “Vigants” vidgja termina mérki ir versti uz finanSu darbibas stabilitates nodroSinasanu,

sp&ju péc iespgas efektivak pielagoties argo apstaklu raditdm izmainam, kas ir bitisks
priekSnoteikums ilgtsp&jigai pastavésanai un attistibai.

Sabiedribas galvenais meérkis ir PaSvaldibas pilnvaroto uzdevumu kvalitativa izpilde,

dzivojamo maju parvaldiSana, apsaimniekoSana un uzturéSana, saglabajot stabilu kop&jo ienémumu

apjomu, lidzsvarojot izdevumus ar ien€mumiem.
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Uzpémuma finans&€jumu veido ien@mumi no Pasvaldibas pilnvaroto uzdevumu veiksanas, t.i
tdensapgades pakalpojumi, siltumapgades pakalpojumi, dzivojamo maju parvaldiSanas, celu un ielu
uzturéSanas darbiem, Salas ciema, S€lpils ciema, Birzu un O$anu ciema teritoriju labiekartoSana un
no maksas pakalpojumiem.

Planotas aktivitates efektivas finansu plismas nodrosinasanai Sabiedriba ir:
1. Lidzsvarot izdevumus ar ien€mumiem.

e Izvertgjot uznémuma izmaksu pieaugumu, ko ietekmé inflacija, pakalpojumu, izejvielu un
materialu cenu pieaugums, ir nepiecieSama pakalpojumu cenu parskatiSana siltumapgadei,
fidensapgadei un kanalizacijai.

2. Debitoru paradu samazinajums.

e Debitoru paradu apjoma samazinasana, kas ir svarigs naudas plismu faktors. Veicinat debitoru
paradu atgiiSanas efektivitates paaugstinaSanos. Lai nodroSinatu Sabiedribas pakalpojumu
sniegSanas kvalitati, stabilu un vienmérigu finanSu plismu, turpinasies aktivs darbs, stradajot
ar klientiem. Planots, ka stingri uzraugot debitoru paradu atgiiSanas procesu, vidgja termina
1zdosies samazinat debitoru paradu Iimeni.

3. Piesaistit Iidzeklus apsaimnieko$ana esoSo daudzdzivoklu dzivojamo maju tehniska stavokla un
energoefektivitates uzlabosanai.

o Atbilstosi dzivoklu Tpasnieku pienemtajiem l€mumiem un atbalstam, uzlabot apsaimniekoSana
esoSo daudzdzivoklu dzivojamo maju energoefektivitati un tehnisko stavokli.

4. Saglabat pozitivu parskata gada rezultatu visa planoSanas perioda, nodroSinat stabilu un
maksatsp€jigu uznémuma finansialo pamatu.

e Vidgja termina palielinat ienémumu apjomu, saglabajot pozitivu parskata gada rezultatu no

saimnieciskas darbibas.

Lai izstradatu Sabiedribas finanSu prognozes, definéti biitiskakie prognozu sagatavoSanai
nepiecieSamie pienémumi, kur noteikti galvenie ien€mumu, izmaksu un citu poziciju Virzitaji.
Prognozu pamata ir izmantoti definétie uzdevumi Sabiedribas mérku sasniegSanai, ka arT nemtas
vera Latvijas ekonomikas izaugsmes stratégija planotas ekonomikas izaugsmes tendences valsti, kas
iezim€jas ar méerenu pieaugumu tuvako gadu laika. Ekonomikas izaugsme valsti atkariga ari no
geopolitikas un politisko spéku ricibas tautsaimniecibas attistibas laba.

Ien€mumi — prognozu baze — ieprieksgjie 3 parskata gadi, nemta véra argjo apstaklu ietekme, t.i.
sagaidamo izmaksu pieauguma segsana ar ien€mumiem. Planots neliels ien@mumu pieaugums.

Izmaksas — ieklautas izmaksas, kas attiecas uz saimniecisko darbibu, tas nodro§inaSanu, planots
neliels izmaksu pieaugums. (skat. 1.pielikums)

Planojuma nemtas véra aktivu izmainas, ilgtermina ieguldijumu veértibas nolietoSanas, ka ar1
inZeniertiklu vertibas paaugstinaSana, veicot veco posmu nomainu, nemts veéra uzkrato Iidzeklu
izlietojums apsaimniekojamo maju remontiem, kas palielina ilgtermina ieguldijumu vértibu, ka
ieguldijums nomatos pamatlidzeklos. Apgrozamo lidzeklu prognoze — krajumu un naudas Iidzeklu
mérens pieaugums, debitoru paradu samazinasanas. Nav planots krajumu Iimena butisks kritums vai
pieaugums. Planojums veikts, lai nodroSinatu Sabiedribas pasSfinans€Sanas principu. (skat.
2.pielikums)

Naudas pliisma planota pa periodiem, nepiesaistot aiznemtos Iidzeklus, ar mérenu ieneémumu un
izmaksu pieaugumu, stabiliz€jot katra parskata gala rezultatu — pelnu. (skat. 3.pielikums).

Sabiedribas darbibas plana strategisko mérku sasniegSanai prognozes ir izdaritas piesardzigi,
skat. 10.tabula.

29
SIA ,,VIGANTS” VIDEJA TERMINA DARBIBAS STRATEGIJA 2025.-2028. GADAM



10.tabula SIA “Vigants” izvirzitie finansu merki

FinanS$u meérkis Fakts Prognoze

2023 2024 2025 20262 2027 2028
Pasu kapitala atdeve, %
(neto pelna/ vidéjais pasu 26,95 331 22 22 22 22
kapitals)
Neto rentabilitate, % 3,55 0,72 > 0,4 > 0,4 > 0,4 > 0,4
(pelna/neto apgrozijums)
Pasu kapitala ipatsvars, %
(pasu kapitals/bilances 25,13 30,96 =30 >17 =30 =30
vertiba )
Debitoruipatsvars bilancg, % 22,60 - <30 <31 <30 <30
(debitori/bilances vértiba) B B B B
Kopgjas likviditates
koeficients, 0,72 - > 1 > 1 > 1 > 1
(apgrozamie
lidzekli/istermina saistibas)
Saistibu Tpatsvars bilancg, 0,73 _ <06 <0,7 <06 <06
(kreditori/bilances aktivi)
Neto apgrozijums, EUR 1302245 1209950 >1222050 >1232100 >1240000 >1252500

Aplukojot 10.tabulu, pasu kapitala atdeves raditaji planoti balstoties uz iepriek$€jo parskata
gadu rezultatiem ne mazak par 2% , kas atspogulo uznémuma efektivitati pelnas veidosana. Neto
rentabilitate norada, cik uz vienu neto apgrozamo vienibu iegtst lielu pelnu. SIA “Vigants” neto
rentabilitates prognoze ir ne mazaka par 0,4%. Pasu kapitala ipatsvara prognoze ir ne mazak par
30%. Debitoru atgiiSanas efektivitates palielinaSana, kur debitoru ipatsvars bilance saglabatos ne
lielaks par 30% visa prognoz€taja parskata perioda. Kopgjais likviditates koeficients atspogulo, ka ar
apgrozamiem Iidzekliem sedz istermina saistibas. SIA “Vigants” prognoze ne mazaka par
koeficientu 1, kas norada uz to, ka Sabiedribai ir planoti pietiekami apgrozamie lidzekli. Saistibu
Ipatsvars bilanc€ planots ne lielaks par 0,6, kas norada uz sp&ju segt saistibas savlaicigi.

7.2. NefinanSu merki

Nefinan$u mérki ir noteikti, balstoties uz finansu iesp&jam vidéja termina darbibas stratégijas

perioda, skat.11.tabulu.

11.tabula SIA “Vigants” izvirzitie nefinansu merki

Raditaja nosaukums Prognoze Prognoze | Prognoze Prognoze Prognoze
2024.gads 2025.gads | 2026.gads | 2027.gads 2028.gads

Sabiedribas informé$ana, izglitoSana

komunalo pakalpojumu un vides

jautajumos gan klatien&, gan attalinati | ne mazak ka | ne mazak | ne mazak | ne mazak ka | ne mazak ka 2

(konsultaciju skaits ménesi) 2 ka2 ka2 2

Darbinieku kvalifikacijas celSana

administracijas darbiniekiem, siltuma 1=

iekartu operatoriem un gazes apgades ne malzak ka ne mazak | ne mazak | ne mazak ka | ne mazak ka 1

sist€mas tehnikim kal kal 1

(apmacibu skaits gada)

Nodrosinat, ka siltuma zudumi

neparsniegs noteikto apjomu no ne vairak par | ne vairak | ne vairak | nevairak par | ne vairak par

sarazota siltumenergijas daudzuma 17 par 12 par 12 12 12

(%)

Istenoto daudzdzivoklu dzivojamo

maju tehniska stavokla un )

2 Informacija uz 01.01.2026. Vidgja termina darbibas stratégija 2025.-2028.gadam jauna redakcija, grozita 27.01.2026. arkartas

dalibnieku sapulcg (protokols Nr.1/2026)
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energoefektivitates uzlabosanas 1 1 1 1

projektu skaits (reizes gada)

Daudzdzivoklu dzivojamo maju - ne mazak | ne mazak ne mazak ne mazak par

remontdarbu skaits (vienibas) par 20 par 20 par 20 20

No klientiem sanemto rakstisko

priekslikumu skaits (vienibas) - ne mazak | ne mazak ne mazak | nemazakpar5
par 5 par 5 par 5

Kanalizacijas tiklu paplasinasana

(lietotdju skaits) - ne mazak | ne mazak ne mazak | nemazak par3
par 3 par 3 par 3

Jauna inventara iegade

labiekartosanas darbu, ielu un celu - ne mazak | ne mazak ne mazak | nemazak par 1

uzturé$anas vajadzibam (vienibas) par 1 par 1| par 1

Lai sasniegtu izvirzitos finanSu un nefinanSu mérkus, SIA “Vigants” veica finansialo planu

izstradi. Planotas finanSu prognozes ietver pelnas vai zaud&jumu aprékinu (sk.1.pielikums), bilanci
(sk.2.pielikums) un naudas plismas parskatu (sk.3.pielikums), kas sagatavoti atbilstoS§i normativo
aktu prasibam. Lai izstradatu Sabiedribas finanSu prognozes, tika definéti bitiskakie prognozu

pienémumi. Pien@émumu defin€Sanai tika noteikti galvenie ien@mumu, izmaksu un citu pozciju

VIrzitaji.

8. RISKU ANALIZE UN NOVERSANAS PLANS

Sabiedriba regulari izverté dazada veida riskus, kuri var ietekmét saimniecisko darbibu.
Galvenie riski, kas var ietekmét Sabiedribas saimniecisko darbibu, to novérS§anas/mazinasanas

pasakumi, skat. 12.tabulu.

12.tabula Apzinato risku veidi, uzdevumi to novérsanai

APZINATO RISKU VEIDI

UZDEVUMI RISKU
NOVERSANAI/SAMAZINASANAI

OPERACIONALIE RISKI
e Sistemu kliidas/nepilnibas;
e Nepilnibas izpildes, piegades un
procesa vadiba;
e Iespgjamie krapnieciskie darTfjumi
(ieksgjie, argjie).

Kapitalsabiedribas darba procesu reglamentésana,
regulara  reglament§joSo  dokumentu  bazes
aktualizeSana, ieks$€jas kontroles sist€mas regulara
pilnveidosana (limitu parskatiSana, atskaiSu
sistémas pilnveidoSana, organizatoriskas
struktiiras parskatiSana un parraudziba);
Kvalificétu  specialistu  atlase,  darbinieku
pastaviga apmaciba un to kvalifikacijas celSana.
Arpakalpojumu sanemsSana atbilstosi
normativajiem aktiem.

TIRGUS RISKS
e ledzivotaju skaita turpmaka
Samazinasanas;
e Jaunu konkurentu paradisanas;
e Jaunas prasibas un standarti;
e Kopgja pieprasijuma
samazinasanas.

Nepartraukti petit tirgu;

Sekot Iidzi tirgus izmainam (cenu svarstibam,
pieprasijuma un piedavajuma izmainam);

Sekot TIidzi potencialo konkurentu darbibai,
paterétaju vajadzibam un vertibu mainai;

Uzlabot sava pakalpojuma kvalitati;

leviest jaunindjumus un piesaistit jaunus klientus
un attistit jaunus papildus pakalpojumus.

RAZOSANAS RISKS
e Novecojusas tehnologijas,
transporta vienibas;

Parbaudit iepirkto izejvielu un materialu atbilstibu
un kvalitati;
Sekot lidzi iekartu tehniskajam stavoklim, laikus
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e Izejvielu/materialu kvalitates
neatbilstiba.

noverst to trikumus;
Savlaicigi veikt iekartu parbaudes un apkopes,
planot jaunu pamatlidzeklu iegadi.

FINANSU RISKS

e ledzivotaju maksatspgjas
samazinaSanas (kop€jas sociali
ekonomiskas situacijas
pasliktinaSanas);

e Neparedzamas izejmaterialu,
tehnisko lidzek]u un resursu cenu
paaugstinasanas;

e Neplanoti izdevumi (soda naudas,
tiesvediba);

e Aizdevuma zaud&jums/
neiegiSana;

e Nepietiekama apgrozamo lidzeklu
apritet.

Planot finan$u plismu un pastavigi veikt naudas
plismas kontroli;

Komunalo pakalpojumu tarifu noteikSana ar
ekonomiski pamatotam cenam;
ApsaimniekoSanas tarifa noteikSana atbilstoSa
iedzivotaju  maksatspgjai, ieklaujot  tarifa
izdevumus, kas paredzéti dzivojamo maju
uzturéSanas un saglabasanas minimalo prasibu
nodro$inasanai;

Pastaviga izdevumu optimizacija un kontrole un
tirgus izpéte;

Veidot finanSu uzkrajumus;

Sekot Iidzi uzpémuma naudas plismai,
sadarboties ar biznesa partneriem (pieméram,
materialu un resursu piegadatajiem);

Veikt mérktiecigu un sistematisku darbu debitoru
paradu atgiiSanu.

DARBASPEKA UN SOCIALIE RISKI

e NepietiekoSa ieksgja komunikacija
darbinieku vidii uzn€muma,;

e Nepietickosa informacijas
izplatiSana klientiem;

e Darbinieku bezatbildiba, nolaidiba,
darba kultiiras degradacija,
ilgstoSas slimibas;

e Klientu neparedzetas ricibas sekas.

Paredzet jebkura darbinieka aizstaSanas iespgju;
Veidot spécigu, uzticigu darbinieku "komandu";
Riipigi izvéléties darbinieku atlases metodes;
Ievérot godigas konkurences principus;
Darba  apmaksas  nodrosinasana
iegulditam darba apjomam un kvalitatei;

atbilstosi

Uzturét labas attiecibas gan ar uzpémuma
darbiniekiem, gan ar konkurentiem, gan
klientiem;

Veikt regularas darbinieku apmacibas.

POLITISKIE RISKI
e Neparedzamas nodoklu sist€émas
Izmainas;

e Neparedzamas administrativa
sadaltjuma un ar to saistitas
likumdoS$anas izmainas;

e Mainiga un neparedzama
pasvaldibas
un/vai valsts politika.

Regulara tiksanas ar Jekabpils novada pasvaldibas
deputatiem, parstavjiem, vadibu, kapitalu dalu
turétaju;

Nozaré nozimigu seminaru apmekléSana un
informativas tikSanas valsts meéroga;

Sekot likumdo$anas izmainam.

REPUTACIJAS RISKI

e Negativs sabiedribas viedoklis par
kapitalsabiedribu;

e Negativs sabiedribas viedoklis par
uznémuma snhiegtajiem
pakalpojumiem;

e Treso pusu apzinata uznémuma
reputacijas grausana.

Aktualizét informaciju par  Sabiedribas
sniegtajiem pakalpojumiem, ievietojot
Sabiedribas majas lapa un Je&kabpils novada
laikraksta;

Rikot informativus pasakumus;

Nodrosinat kontroli par parskatu datu un citas
public€jamas informacijas precizitati.

STRATEGISKIE RISKI
e Nepietiekami apzinati un noteikti
meérki, veicamie uzdevumi;

Pastavigi kontrol&t darbu organizaciju;
Kontroles kapitalsabiedribas darbibas raditaju
atbilstibu stratégiskajam planam.
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e Klidas kapitalsabiedribas
stratégiskaja darbiba;

e Nepietickami organizatoriskie
lémumi izvirzito meérku

sasniegSanai.
VIDES RISKI e Izmantot obligato un brivpratigo apdroSinasSanu
e Dabas stihijas; (Tpasuma, tehnikas, iekartas u.c.), lai izvairitos no
e Darba apstakli, epidémijas un citi neparedz&tiem izdevumiem;
lidziga rakstura riski; e P&c nepiecieSamibas nodroSinat apsardzes un
e Vétras un/vai ugunsgréki. ugunsdrosibas sistémas;
e Jevérot darba droSibas un ugunsdroSibas
noteikumus.

SIA “Vigants” visbutiskakais risks ir iedzivotaju maksatspgjas samazinaSanas, jo ir lielas
griitibas ar debitoru paradu atgiiSanu, kas var kavet norékinus ar kreditoriem. Liela ietekme uz
Sabiedribas finansSu apriti ir piegadataju cenu izmainam, pieaugot energoresursu cenam, palielinas
ar1 pakalpojumu izmaksas, skat.12.tabulu.

9. STRATEGIJAS ISTENOSANAS UZRAUDZIBA

SIA “Vigants” izstradajusi vidéja termina darbibas strat€giju 2025. — 2028.gadam, kur
definéti vidgja termina stratégiskie finansu un nefinansu mérki, ka ar darbibu plans, to sasniegsanai.

Par SIA “Vigants” vidgja termina darbibas stratégiju 2025. — 2028.gadam TstenoSanas un
uzraudzibas kartibu un tas ievieSanu ir atbildigs valdes loceklis, kur§ tapat ka stratégijas ievieSanas
un uzraudzibas procesa sadarbojas ar visam struktiirvienibam, atbildigajiem darbiniekiem, Jekabpils
novada pasvaldibu un citiem sadarbibas partneriem. Valdes loceklis vada stratégijas uzraudzibas
procesu, savukart atbildigie darbinieki operativaja Iimeni veic uzraudzibas TstenoSanas procesa
darbibas. Uzraudzibas procesa iegiita informacija ir pamats stratégijas novertgjuma veiksanai.

Pamatojoties uz stratégija noteiktajiem meérkiem un to sasniedzamajiem rezultatiem, laika
perioda no 2025.1idz 2028.gadam, katru gadu tiks aktualiz&ti dati. Lidz Sabiedribas gada parskata
apstiprinasanai, Sabiedriba sniegs Jekabpils novada pasvaldibas vert§umu par vidga termina
darbibas stratégija izvirzito mérku sasniegSanu iepriekséja gada.

Ja vidgja termina attistibas strat€gija buis nepiecieSams veikt biitiskas izmainas un grozit
noteiktos mérkus, Sabiedriba sagatavos projektu ar nepiecieSamajiem grozijumiem stratégija un
iesniegs izskatiSanai kapitala dalu turétaja parstavim.

Ja vidgja termina darbibas stratégija nebiis butiski grozijumi, tad Sabiedriba precizés
strat€giju, aktualiz&jot un papildinot informaciju:

e Stratégijas kopsavilkumu ar mérkiem un uzdevumiem, pamatojoties uz aktualajiem
datiem un precizé€tam prognozeém;

e Planoto naudas pliismu;

e Planoto pelnas vai zaud&jumu apréekinu;

e Planoto bilanci;

Planosanas perioda beigas tiks izanaliz&éti SIA “Vigants” stratégijas realiz€Sanas rezultati un
novertéta sasniegto meérku atbilstiba planotajam. Izejot no sasniegto mérku rezultatiem, tiks
izstradati meérki nakamajiem periodiem.
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10. SIA “Vigants” UZDEVUMI STRATEGISKO MERKU SASNIEGSANA

SIA “Vigants” izvirzijis uzdevumus sekmigai stratégisko mérku sasnieg$anai visiem saimnieciskas darbibas pamatdarbibas veidiem, skat.

13.tabulu.
13.tabula SIA “Vigants” uzdevumi strategisko mérku sasniegsana
« SIA o Planotais = L -
Meérkis Darbiba meérka sasniegSanai Vigants . laika FinanSu resursi un to avoti Planotie dZil‘l-)lbaS
’ ’ loma un/vai periods rezultati
sadarbiba
1. Udensapgades, 1.1.Nodrosinat nepartrauktus Vadosa, 2025 - Uz esoSo resursu bazes Nepartraukts un
(tai skaita tudensapgades (tai skaita atbildiga loma 2028 ien€mumi no sniegto pakalpojumu kvalitativs
kanalizacijas, kanalizacijas), siltumapgades maksas. pakalpojums
siltumapgades pakalpojumus visiem visiem lietotajiem.
sabiedriska pieslégtajiem pakalpojuma
pakalpojuma lietotajiem atbilstosi
nodros§inasana Salas | normativajiem aktiem
pagasta)
1.2. ledzivotaju informéSana par Vadosa, 2025 - Ien@mumi no pakalpojumu maksas | Veikta iedzivotaju
tdensapgades (tai skaita atbildiga loma 2028 informé&Sana par
kanalizacijas), siltumapgades sadarbiba ar aktualiem
pakalpojuma pieejamibu, tarifu, | Pasvaldibu jautajumiem,
izmaksu veidosanos u.c. organizgtas
tikSanas ar
iedzivotajiem u.c.
2.Daudzdzivoklu 2.1. Nodrosinat nepartrauktu Vadosa, 2025 — Ien€mumi no apsaimniekoSanas Nodrosinats
dzivojamo maju daudzdzivoklu dzivojamo maju | atbildigaloma 2028 maksas, nepartraukts un
apsaimniekoSana un | apsaimniekoSanu un kvalitativs
parvaldiSana parvaldiSanu pakalpojums
visiem lietotajiem.
2.2. ledzivotaju informé&Sana par Vadosa, 2025 - [en€mumi no apsaimniekoSanas Veikta iedzivotaju
daudzdzivoklu dzivojamo maju | atbildigaloma 2028 maksas, informé&Sana par
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apsaimniekoSanas un sadarbiba ar aktualiem
parvaldiSanas sniegto Pasvaldibu jautajumiem,
pakalpojumu pieejamibu, organizetas
1izmaksu veidoSanos u.c. tikSanas ar
iedzivotajiem u.c.
3.Ielu un celu 3.1.Nodrosinat ielu un celu Vadosa, 2025 — Pasvaldibas finans€jums Nepartraukta un
ikdienas uzturésanas | ikdienas uzturéSanas darbus atbildigaloma 2028 kvalitativa ielu un
darbu celu ikdienas
nodroSinasana darbu uzturésana.
4.Teritorijas 4.1.Nodrosinat teritorijas Vadosa, 2025 - SIA “Vigants” ien€mumi un Nepartraukta un
labiekartoSana un uzkopS$anu, zaliena plausanu un | atbildigaloma 2028 Pagvaldibas finans&jums kvalitativa
sanitaras tiribas citu labiekartoSanas darbu teritorijas
nodroSinasana kvalitativu un efektivu veiksanu labiekartosana un
sanitaras tiribas
nodroSinaSana.
5. Kanalizacijas un | 5.1. Iepirkuma veikSana un Vadosa, 2025/2028 P&c iepirkuma procediiras, Iepirkuma
iidensapgades buvprojekta izstrade dzerama atbildiga loma SIA “Vigants” kapitals un procediira un
sistémas sakarto$ana | tidens atdzelZoSanas stacijas sadarbiba ar ien€mumi/aiznémums/Pasvaldiba/ES | cenas apkopojums
parbiivei Salas un Birzu ciema. Pasvaldibu fondi par biivprojektu.
5.2. Jaunu pieslégumu izbiive Vadosa, 2025- P&c iepirkuma procediiras , Izbiveti jauni
tidenssaimniecibas (kanalizacija) | atbildiga loma 2028 SIA “Vigants” kapitals un pieslégumi.
pakalpojumu lietotajiem. sadarbiba ar ienémumi/aiznémums/Pasvaldiba
Pasvaldibu
6.Siltumapgades 6.1. Siltuma avota efektivitates Vadosa, 2025- [en€mumi no apsaimniekoSanas Veikta iepirkuma
sistémas paaugstinaSana Salas, Birzuun | atbildigaloma 2028 maksas, [1dzeklu uzkrajumiem un procediira un
optimizacija, Likumu ciema. sadarbiba ar nepiecieSamibas gadijuma piesaistot apkures katlu
labiekartoSana Pasvaldibu kopipasnieku papildus nomaina Salas un

finanséjumu/ES fondi

Birzu ciema.
Siltumapgades
sistémas
uzlaboSana.
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7.Daudzdzivoklu
dzivojamo maju
apsaimniekoSanas
un parvaldiSanas
pakalpojumu
attistiba

7.1.Apsaimniekoto
daudzdzivoklu dzivojamo maju
energoefektivitates
paaugstinasana

Vadosa,
atbildigaloma
sadarbiba ar
Pasvaldibu

2025-
2028

Ien€mumi no apsaimniekoSanas
maksas, 11dzeklu uzkrajumiem un
nepiecieSamibas gadijuma piesaistot
kopipaSnieku papildus
finans&jumu/ES fondi

Veikti
energoefektivitates
paaugstinasanas
pasakumi.

SIA “VIGANTS” valdes locekle

Rita Audrina
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PIELIKUMI
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Pelnas vai zaudejumu aprekins

1.pielikums

Raditaja
nosaukums

2021.
gads

(fakts)

2022.
gads

(fakts)

2023.
gads

(fakts)

2024.
gads

(plans)

2025.
gads

(plans)

20263
gads

(plans)

2027.
gads

(plans)

2028.
gads

(plans)

Neto apgrozijums
no citiem
pamatdarbibas
veidiem

1074433

1106010

1302245

1209950

1301080

1390070

1240000

1252500

Pardotas
produkcijas
razoSanas
pasizmaksa,
pardoto precu vai
sniegto
pakalpojumu
iegades izmaksas

-1046281

-1246547

-1249101

-1025321

-1115973

-1189951

-1046827

-1058285

Bruto pelna vai
zaudejumi

28152

-140537

53144

184629

185107

200119

193173

194215

Administracijas
izmaksas

-118858

-132482

-132983

-172405

-179468

-192311

-190000

-192000

Pargjie
saimnieciskas
darbibas ienémumi

31677

162279

180840

30800

30000

32000

Pargjas
saimnieciskas
darbibas izdevumi

-30688

-29517

-45789

-1800

-27000

-28000

Procentu
maksajumi

-589

-8962

-5540

Nodokli

26927

Pelna vai
zaudejumi pirms
uznpémuma
ienakuma
nodokla

-89717

-140846

46250

8757

5639

7808

6173

6215

Uzpémuma
ienakuma nodoklis
par parskata gadu

-178

=77

-54

Pelna vai
zaudéjumi péc
uznémuma
ienakuma
nodokla
aprékinasanas

-89895

-140923

46196

8757

5639

7808

6173

6215

PARSKATA
GADA PELNA
VAI
ZAUDEJUMI

-89895

-140923

46196

8757

5639

7808

6173

6215

3 Informacija uz 01.01.2026. Vid&ja termina darbibas stratégija 2025.-2028.gadam jauna redakcija, grozita 27.01.2026. arkartas

dalibnieku sapulcg (protokols Nr.1/2026)
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2.pielikums

Bilance
AKktivs
2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
Radrtaja nosaukums gads gads gads gads gads gads gads gads
(fakts) (fakts) | (fakts) (plans) (plans) | *(plans) | (plans) | (plans)
Nematerialie ieguldijumi 0 779 759 759 730 303 900 920
Pamatlidzekli 532684 505395 | 517960 | 462280 | 480200 | 416108 | 520000 | 525000
Kopa ilgtermina ieguldijumi | 532684 506174 | 518719 | 463039 | 480930 | 416411 | 520900 | 525920
Krajumi 18478 46857 | 25945 35820 33086 | 41600 | 33363 | 33460
Debitori 215085 3541521 174926 | 220031 199342 | 211700 | 179740 | 164800
Naudas lidzekli 26515 69207 | 54269 22409 26658 | 27683 | 28261 | 34200
Kopa apgrozamie lidzekli 260078 470216 | 255140 | 281134 | 259086 | 280983 | 241364 | 232460
KOPA AKTIVS 792762 976390 | 773859 | 744173 | 740016 | 697394 | 762264 | 758380
Pasivs
2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
Radrtaja nosaukums gads gads gads gads gads gads gads gads
(fakts) (fakts) (fakts) (plans) | (plans) | (plans) | (plans) | (plans)
Pamatkapitals 563064 | 608328 | 248328 | 248328 | 248328 | 248328 | 248328 | 248328
Kopa pasu kapitals 243953 | 148294 | 194492 | 230407 | 236046 | 124043 | 248119 | 254334
Uzkrajumi 94331 61009 14564 83544 82657 | 96000 | 87200 | 86500
Nakamo periodu ien@mumi 223270 | 217603 | 211935 | 206980 | 201313 | 196358 | 189979 | 184313
Aizn€mumi no kreditiestadém 0 155062 0 0 0 0 0 0
Kopa ilgtermina kreditori 223543 | 372665 | 211935 | 206980 | 201313 | 196358 | 189979 | 184313
Istermina kreditori 230935 | 394422 | 352868 | 223242 | 220000 | 280993 | 236966 | 233233
Kopa kreditori 454478 | 767087 | 564803 | 430222 | 421313 | 477351 | 426945 | 417546
KOPA PASIVS 792762 | 976390 | 773859 | 744173 | 740016 | 697394 | 762264 | 758380

4 Informacija uz 01.01.2026. Vidgja termina darbibas stratégija 2025.-2028.gadam jauna redakcija, grozita 27.01.2026. arkartas

dalibnieku sapulcg (protokols Nr.1/2026)
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Naudas plisma

3.pielikums

Raditaja nosaukums 2021. 2022. 2023. 2024. 2025. 2026. 2027. 2028.
gads gads gads gads gads gads’ gads gads

Pamatdarbibas naudas | 1225442 | 1435335 | 1779763 | 1260977 | 1323480 | 1334160 | 1275400 | 1298212

pliisma ienémumi

Pamatdarbibas naudas | 1217503 | 1392643 | 1511597 | 1287316 | 1319231 | 1333135 | 1274822 | 1292273

pliisma izdevumi

Naudas lidzeklu 7939 42692 14938 26339 4249 1025 578 5939

plisma

Naudas lidzek]u un -7939 -42692 | -14938 | -26339 -4249 -1025 -578 -5939

noguldijumu

izmainas parskata

perioda

Naudas un tas 18576 26515 69207 48748 22409 26658 27683 28261

ekvivalentu atlikums

parskata gada sakuma

Naudas un tas 26515 69207 54269 22409 26658 27683 28261 34200

ekvivalentu atlikums

parskata gada beigas

5 Informacija uz 01.01.2026. Vid&ja termina darbibas stratggija 2025.-2028.gadam jauna redakcija, grozita 27.01.2026. arkartas

dalibnieku sapulcg (protokols Nr.1/2026)
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